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Uvod

Predkladand sprdva predstavuje Zavere&nl sprévu podfa €l. | ods. 6 pism. c) Ciastkovej zmluvy o
poskytnuti sluZieb ¢&islo 64/2020 uzavretej dita 18.02.2020 (G&innej od 20.02.2020) medzi Uradom
vlady Slovenskej republiky ako Objedndvatelom a konzorciom spolo¢nosti Ernst & Young, s. r. 0. a stengl
a.s. ako Poskytovatelom (dalej aj ,,EY" alebo ,,Poskytovatel 1" a ,,stengl” alebo ,,Poskytovatel 2") (dalej
aj .Ciastkova zmluva") na zaklade Rdmcovej dohody ¢. 62/2019 o poskytovani odbornych poradenskych
sluzieb Ucinnej dria 10.10.2019. Predmetom ciastkovej zmluvy je poskytnutie poradenskych sluZzieb
pozostdvajlcich zo sluZieb zameranych na podporu Objedndvatela v oblasti zlepSenie procesov riadenia
aimplementécie ESIF v rokoch 2021-2027, sihrnne dalej aj len ako ,,Poradenské sluzby" alebo ,,Sluzby".
Ucelom dokumentu je popisat spdsob poskytovania SluZzieb Objedndvatelovi, prip. dal3im dotknutym
strandm v zmysle Ciastkovej zmluvy. Sprdva sa zameriava na zhrnutie procesno-organizacnych aspektov
plnenia, obsahové a vecné informacie su predmetom odovzdanych vystupov pocas plnenia zadania.

Poskytovatel pri pIneni svojich zmluvnych povinnosti postupoval s odbornou starostlivostou, v sulade s
platnou legislativou a ako aj v sulade so zmluvou o poskytnuti nendvratného finanéného prispevku (dalej
aj ,NFP") a vSetkymi pravnymi dokumentmi a inymi zavdznymi pokynmi, na ktoré zmluva o poskytnuti
NFP odkazuje, najma schvalenym projektom, dokumentmi riadiaceho orgdnu/sprostredkovatelského
organu a inymi strategickymi dokumentmi.

V zmysle Ciastkovej zmluvy je predmetom Zaverelnej spravy najmad realiza¢ny suhrn plnenia Ciastkovej
zmluvy, zhodnotenie silnych a slabych strdnok predmetu plnenia podla Ciastkovej zmluvy, ziskané
ponaucenia, efektivnost zavedenia a Ucinnost odporudcanych - pouZitych ndstrojov, zoznam stretnuti a
semindrov a v pripade, ak je to vhodné aj kriticka Studia vSetkych hlavnych problémov, ktoré sa objavili
pocas plnenia Ciastkovej zmluvy.

Poradenské sluzby sa realizovali vo forme poradenstva, konzultacii a ndsledne vypracovania vystupnych
dokumentov vypracovanych v zmysle pozZiadaviek Objedndvatela v Specifikovanych oblastiach v tomto
dokumente.
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Rozsah zadania

Plnenie predmetu Ciastkovej zmluvy je rozdelené do troch faz, ktoré zahffiaju nasledujlce Ciastkové
zadania definované v Prilohe €. 1 Ciastkovej zmluvy:

Zhodnotenie a porovnanie dosahovania mifnikov v oblasti plnenia a implementacie ESIF (PO :
: 2007-2013, PO 2014-2020) :

Organiza¢né zapojenie subjektov do riadenia a implementacie ESIF ($truktura,
: kompetencie, zocjpovednosti a komunikacia subjektov zapojenych do riadenia a
i implementacie ESIF)

Procesy riadenia, implementdcie a kontroly ESIF (analyza procesov na Urovni podprocesov
. a hlavnych aktivit (nejde o detailné mapovanie) s dérazom na identifikaciu duplicit,
i neefektivnosti, moZnosti zjednoduSenia a dalSej elektronizacie)

Informa&né technolégie podporujice ESIF (popis informa&nych systémov, ich zhodnotenie,
- flexibilita, bezpe¢nost, uZivatelska privetivost, prepojenie s inymi IS/registrami verejnej
- spravy SR, prip. EU)

Analyza klG€ovych ukazovatelov vykonnosti ESIF v SR, zhodnotenie nastavenia klG¢ovych
i ukazovatelov vykonnosti ESIF (napr. kontrahovanie a ¢erpanie finanénych prostriedkov

- ESIF, percento Uspe3nych projektov, percento zamietnutych Ziadosti, percento projektov,
i ktoré dodrZiavajui harmonogram, spokojnost prijimatelov s podporou RO/SO a pod.)

Analyza externého regulacného prostredia v SR a EU vztahujlca sa na riadenie a
¢ implementaciu ESIF

SWOT analyza systému riadenia a implementécie ESIF v podmienvkach SR (vratane
. identifikacie bariér a kritickych miest v riadeni a implementacii ESIF)

Porovnanie systému riadenia a implementacie ESIF v SR so systémami riadenia a
: implementacie vybranych ¢lenskych krajin, vratane identifikacie ,,Best Practice” vo
: vybranych oblastiach s ohl'adom na ich aplikovatelnost na podmienky v SR

N&vrh rieSeni na efektivne riadenie a implementéciu ESIF v podmienkach SR (vratane
i pripadnych variantnych rieSeni), s ohl'adom na aplikovatel'né opatrenia na
i zjednodusSenie kohéznej politiky EU navrhované zo strany EK

Procesy riadeniava implementdcie ESIF (dizajn klG€ovych prvkov procesov riadenia a
i implementdcie ESIF) - tzv. Target operating model

Navrhované organiza&né zapojenie subjektov do riadenia a implementdcie ESIF (napr. z
¢ hladiska vertikaInej a horizontalnej centralizacie, resp. decentralizacie organizacného

i modelu, rozsahu kompetencii jednotlivych subjektov) s cielom optimalizovat pocet

: zapojenych subjektov na minimdlinu poZadovanu Grovef ESIF

Potrebné informacné technoldgie podporujice ESIF (identifikdcia potencidlu zlep$ovania
: existujdcich a zavadzania novych IS v prostredi riadenia a implementdacie ESIF, vratane 5
- prepojenia s relevantnymi externymi IS/registrami verejnej spravy SR) : 2.3

Identifikacia a popis strategickych cielov/milnikov, Cinnosti a dloh potrebnych na vykonanie :
i zo strany zapojenych aktérov jednak na strategickej Grovni (t. j. Ulohy vyZadujlce politické
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. a legislativne rozhodnutie) a rovnako tak i na exekutivnej/operativnej drovni (t. j. dlohy,
i ktoré je potrebné vykonat za ic¢elom praktického sfunkénenia novo nastavenych procesov)

- Definovanie kompetencii zapojenych subjektov
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Realizacny suhrn plnenia zmluvy

Nasledujlca kapitola obsahuje popis spésobu realizdcie hlavnych aktivit zadania.

Sposob realizacie hlavnych aktivit

Analyza suicasného stavu riadenia a implementécie ESIF v podmienkach SR vratane porovnania
i systému riadenia a implementacie ESIF v SR so systémami riadenia a implementacie
i vybranych clenskych krajin a identifikacie ,,Best Practice" vo vybranych oblastiach

Slovenské republika patri v oblasti implementé&cie ESIF medzi krajiny s podpriemernou vykonnostou,

: ktora sa prejavuje dlhodobo nizkou mierou Cerpania ESIF. Cielom tejto analyzy bolo ziskanie

i prehladu o si¢asnom stave systému riadenia a implementacie ESIF vo vybranych procesnych :
- oblastiach a vykonnostnych ukazovateloch v SR a porovnanie systému riadenia a implementacie ESIF :
- s vybranymi krajinami Eurépskej Gnie (EU), ktoré su najefektivnejsie v oblasti implementacie ESIF.

Rozsah analyzy bol rozdeleny na dve zakladné aktivity: :
: Aktivita 1A: Uroven Slovenskej republiky - najdetailnej$ia analyza vykonand na zaklade verejne
dostupnych aj verejne nedostupnych dokumentov a Udajov; :
Aktivita 1B: Uroven vybranych ¢lenskych krajin EU (EU 6, resp. EU 28) - analyza primarne
_ vykonana na zdklade verejne dostupnych dokumentov a Udajov.
V rdmci aktivit 1A a 1B boli analyzované nasledovné oblasti ESIF:

Proces programovania - proces pripravy programovych dokumentov 2014-20, 2021-27 a
implementacny ndbeh; :

Proces vyziev, hodnotenia a vyberu Ziadosti o NFP;
Rozsah a zameranie kontrol v procese implementé&cie ESIF;
Miera elektronizécie a vyuZivania informacnych systémov v procese implementécie ESIF;
Proces verejného obstaravania a jeho kontroly;
Rozsah a zameranie narodnej legislativy a pravidiel upravujuicich fungovanie ESIF;
VyuZzivanie zjednoduSeného vykazovania vydavkov;
Zapojenie regionalnej Urovne do implementé&cie ESIF;
: Organiza¢né usporiadanie jednotlivych orgdnov, ich kompetencie a koordinacia ESIF.
Na zaklade porovnania boli identifikované prilezitosti, bariéry a nadvrhy pre zlepSenie a zefektivnenie

injplementécie ESIF v SR. Identifikovanie pri¢in neefektivnosti systému riadenia a implementécie
i ESIF mdZe poméct pozitivne ovplyvnit nielen Uroven Cerpania, ale aj podporit dosiahnutie
pldnovanych cielov projektov a operac¢nych programov v PO 2021-2027.

Fdza 1 bola odovzdana v stanovenom termine, t.j. najneskor do 30.06.2020.

N&vrh rieSeni na efektivne riadenie a implementéciu ESIF v podmienkach SR (vratane
: pripadnych variantnych rieSeni), s ohl'adom na aplikovatelné opatrenia na zjednodusenie
i kohéznej politiky EU navrhované zo strany EK

Vystupom analyzy si¢asného stavu riadenia a implementécie ESIF v podmienkach SR a jeho
: porovnania s krajinami EU (faza 1) bol zoznam zisteni, best practice a odporucani pre jednotlivé
- oblasti systému ESIF v SR.

Uvedené zavery boli zo strany Poskytovatela prezentované Objedndvatelovi na zasadnuti Riadiaceho
i vyboru pre ISA dria 25.06.2020 a ndsledne aj zadstupcom CKO a CO na stretnuti dfia 28.07.2020. Na
i zdklade spatnej vazby od Ucastnikov tychto stretnuti bol zo strany Poskytovatela pripraveny ndvrh
- oblasti systému ESIF s prioritizovanymi témami, ktoré by priniesli najvy33iu pridand hodnotu pre
 riadenie ESIF v si¢asnom stave pripravy na PO 2021-2027. Uvedeny zoznam oblasti bol po
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¢ zapracovani pripomienok zo strany ISA a CKO formulovany do zadania pre fazu 2 a 3 projektu, ktoré
- bolo schvélené na zasadnuti Riadiaceho vyboru pre ISA diia 03.09.2020.

- Dodatkom &. 2 k Eiastkovej zmluve €. 64/2020 bol kone&ny termin na poskytnutie sluZieb stanoveny
{ najneskor do 28.02.2021.

Cielom fazy 2 zadania je rozpracovanie vybranych odporucani formulovanych v analytickej ¢asti
zadania (fdza 1) do navrhov rieSeni (v pripade potreby aj s variantnymi rieSeniami), pricom igh E
- spolo¢nou charakteristikou by mal byt ich vyznamny potencial pre zjednoduSenie systému ESIF v SR.

BlizSia §pecifikéciq predmetu zadania schvaleného Riadiacim vyborom pre ISA v rdmci jednotlivych
. oblasti systému ESIF pre fazu 2 a 3 so schvalenymi terminmi dodania je uvedend v nasledujlcich
i bodoch.
' Proces programovania - proces pripravy programovych dokumentov 2021-27 a implementac¢ny
nabeh: i
termin dodania pre fazu 2: 31.01.2021;
termin dodania pre fazu 3: 28.02.2021; :
Identifikacia kliCovych projektov, ktorych realizacia sa moze zacat pred schvalenim OP,
resp. tesne po schvaleni OP; projekty v sulade s principom bezpecne istej intervencie; :

Mechanizmus strategického vplénovania, monitorovania pokroku a prijimania ndapravnych
opatreni vimplementovani ESIF. :

Proces vyziev, hodnotenia a vyberu Ziadosti o NFP:
termin dodania pre fazu 2: 30.11.2020;
termin dodania pre fazu 3: 28.02.2021; :
Navrhy na zlepSenia systému hodnotenia v SR pre PO 21-27- ploSné a systémové zmeny na
arovni Systému riadenia; :

Navrh pre zjednoduSenie systému administrativneho overenia a odborného hodnotenia -
optimalizdcia vyuZivania internych/externych hodnotitelov na zdklade best practice z :
analyzovanych krajin EU/analyzy prostredia SR; :

Navrhy na zvySenie nezavislosti a profesionalizaciu odborného hodnotenia - zvySenie poctu
hodnotitelov, ohodnotenie, spolupraca so stavovskymi organizaciami, certifikdcia
hodnotitelov, aplikdcia kontroly kvality. :

Rozsah a zameranie kontrol v procese implementé&cie ESIF:
termin dodania pre fazu 2: 30.11.2020;
termin dodania pre fazu 3: 28.02.2021;

Vypracovanie metodiky pre rizikovo orientovany pristup pre vykon kontrol projektov zo
strany riadiaceho organu/sprostredkovatelskych organov pre PO 21-27;
Analyza systému overovania (kontroly) hospodarnosti v procese impIempntécie ESIF v PO
2014 - 2020 na zaklade analyzy overovania hospoddrnosti v krajindch EU a v SR. :

VyuZivanie zjednoduSeného vykazovania vydavkov:

termin dodania pre fazu 2: 31.01.2021;

termin dodania pre fazu 3: 28.02.2021; :
Nastavenie systému zjednodu$eného vykazovania vydavkov pre aktivity financované z ESIF
v PO 21-27 so zameranim primarne na aktivity EFRR; :
identifikdcia oblasti na vyuzitie metdéd ZVV v PO 21-27 v SR; 5
vypracovanie vzorovych prikladov metodiky ZVV na vybrané skupiny vydavkov/aktivit v
ramci EFRR vratane vyuzitia prikladov dobrej praxe inych krajin (pozn. v pripade :
nedostupnosti podkladov na vypocet napr. Standardnej stupnice jednotl«vovych vydavkov :
bude spracovand iba textova cast metodiky, bez urenia konkrétnej vySky SSJV). :

Zapojenie regionalnej Urovne do implementéacie ESIF:
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termin dodania pre fazu 2: 30.11.2020;

termin dodania pre fazu 3: 28.02.2021; :
Vyuzitie kriteridlnej analyzy v podmienkach regiondlneho rozvoja v rdmci OP Slovensko za
U€elom zniZenia administrativnej zataZe poskytovatelov (zabezpelenie prepojenia :
strategickych dokumentov na proces hodnotenia) vratane nastavenia systému
hodnotenia/vyberu projektov; :

Ndvrh mechanizmu implementdcie Integrovanych Uzemnych investicii (IT) v podobe
nastavenia systému vyhlasovania vyziev pre projekty ITI, systému hodnotenia a vyberu
projektov ITI. :
Organiza¢né usporiadanie jednotlivych orgénov, ich kompetencie a koordinécia ESIF:
termin dodania pre fazu 2: 31.01.2021;
termin dodania pre fazu 3: 28.02.2021;
E Navrh variantov kompetencného modelu usporiadani SO pre OP Slovensko.
Faza 2 bola odovzdana v stanovenom termine, t.j. do 30.11.2020, resp. 31.01.2021.

N&vrh Roadmapy k zlep$eniu riadenia a implementdcie ESIF je fdzou 3 zadania a vychadza z

¢ vybranych odporucani formulovanych v analytickej Casti zadania (faza 1), ktoré boli spracované do
i ndvrhov rieeni (v pripade potreby aj s variantnymi rieSeniami, uvedenych vo faze 2) a ich spolo¢nou
- charakteristikou je vyznamny potenciél pre zjednodusenie a zefektivnenie systému ESIF v SR. :
i Roadmapa obsahuje navrhované opatrenia v rdmci jednotlivych oblasti implementacie ESIF vratane

i ciela a popisu opatrenia, zodpovednosti subjektu, pldnovanych vysledkov, meratelnych

ukazovatelov, Casového harmonogramu a oCakavanych vystupov.

: Faza 3 bude odovzdand v stanovenom termine, t.j. najneskor do 28.02.2021.
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5. Zhodnotenie silnych a slabych stranok predmetu plnenia
Ciastkovej zmluvy

Schopnost absorpcie a aplikacie navrhnutych rieSenfi

Vystupy plnenia predmetu zadania md&zu predstavovat optimalizaciu systému riadenia

- aimplementdcie ESIF. Poskytovatel nezodpoveda za spdsob a rozsah praktickej aplikacie nim
¢ navrhnutych odpordcani a rieSeni.

- Stav pripravy nového programového obdobia

Vzhladom na oneskorenu celkovu pripravu programového obdobia 2021-2027 v §R vratane

. oneskorenia prijatia zasadnych rozhodnuti k Strukture riadenia a implementacie ESIF, je mozne

¢ predpokladat zvySené poZiadavky na spracovanie vystupov k zadaniu v kratkom Case, €o si bude
vyzadovat mimoriadne nasadenie Poskytovatela.

(Pozn.: Tdto slaba stranka nebola definovand v uvodnej sprave, Poskytovatel ju konStatuje aZ v
i désledku redinych skutoCnosti, ktoré sa diali poCas plnenia zadania.)

NemozZnost realizacie osobnych stretnuti s Objedndvatelom a zainteresovanymi subjektmi v
: dosledku prijatych opatreni v reakcii na epidémiu ochorenia COVID-19.

(Pozn.: Tato slaba strdnka nebola definovana v uvodnej sprave, Poskytovatel ju konStatuje aZ v
i désledku realnych skutocCnosti, ktoré sa diali pocas plnenia zadania.)

Konecna zodpovednost za aplikovanie vystupov do praxe je v pdsobnosti zainteresovanych

i subjektov.

Proces pripravy programového obdobia 2021-2027 na Grovni EU a v rdmci Slovenska je vo

i vyraznom Casovom sklze. EK opakovane vyjadrila nespokojnost s pokrokom pri priprave Partnerskej
i dohody na nové programové obdobie. Priprava OP Slovensko a stanovenie implementacnej

- architektury a kompetencii zaostdva vo¢i ostatnym &lenskym krajindm EU.

PrediZenie ¢asu na ziskanie vstupov ako aj nevyhody elektronickej komunikacie voci osobnym
i stretnutiam.

- Skuseny a kompetentny tim Objednavatela

: Tim Objedndvatela je zloZeny zo zamestnancov organiza¢ného Gtvaru Objedndvatela, ktory je
zodpovedny za vykondvanie Uloh v oblastiach, ktoré si predmetom plnenia Ciastkovej zmluvy

i (analyticka cinnost zamerana na oblast podpory stratégie hospodarskej a socidlnej politiky vlady v

i sllade s hospodarsko-politickymi cielmi a strategickymi prioritami Programového vyhlasenia viady,
: vratane oblasti kohéznej politiky Eurépskej Gnie a implementécie ESIF, ako aj systémovych opatreni
- na posilnenie hospodarskeho rastu, zamestnanosti a vysledkov odvetvovych, ako i prierezovych

: politik a stratégii s vyuZitim ESIF).

Skiseny a kompetentny tim Poskytovatela

Tim Poskytovatela je zloZzeny z expertov a konzultantov s dlhoro¢nou praxou a skdsenostami

. v oblastiach, ktoré su predmetom pinenia Ciastkovej zmluvy, Ci uZ v zmysle praxe a skisenosti

¢ v danej oblasti ako takej bez ohladu na to, Ciide o pésobenie vo verejnom alebo sikromnom sektore,
i ale v zmysle p&sobenia v rdmci riadenia a implementdacie ESIF alebo obdobnych programov.

Dopady plnenia predmetu zadania

Po vecnej stranke ma zadanie ako celok potencial vytvorit predpoklady pre zefektivnenie
© a skvalitnenie systému riadenia a implementécie ESIF.
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- Spolupraca medzi timom Objednavatela a timom Poskytovatela bola doposial bezproblémova. :
: Objednavatel pristupoval k pIneniu zadania s maximalnym ¢asovym a odbornym nasadenim. Zaroven
: mdze konstatovat, Ze Objedndvatel reagoval na poziadavky Poskytovatela na sucinnost efektivne. :

- Kvalita dat a ddajov

i Poskytovatel zanalyzuje kvalitu poskytnutych dat a idajov od oslovenych subjektov a v pripade

zrejmych nedostatkov bude pozadovat objasnenie alebo Gpravu poskytnutych Gdajov. Konec¢nu 5
. zodpovednost za kvalitu (najma presnost a spravnost) poskytnutych dat a Gdajov nesie subjekt, ktory
i ich Poskytovatelovi poskytol. :

- Nedostupnost dét a informacif :
Poskytovatel bude proaktivne (samostatne, prip. v mene alebo s asistenciou Objednavatela) konat za
: UCelom ziskania potrebnych ddajov a informacii nevyhnutnych pre riadne pinenie predmetu zadania.
¢ V pripade nedostatku danych informacii, Poskytovatel pristipi k preskimaniu alternativnych

i relevantnych Udajov.

Nesprdvne pochopenie zadania

Poskytovatel' sa v ramci Uvodného technického stretnutia k zadaniu bude snazit Co najpodrobnejSie
- definovat a prezentovat navrhnuty sp6sob pinenia zadania. Od Objednavatela sa oCakava jasna

i formuldcia poziadaviek na plnenie zadania.

Nespoluprdca zo strany oslovenych subjektov

V pripade, Ze si plnenie zadania bude vyZadovat spolupracu externého subjektu a tento subjekt
- nebude spolupracovat, Poskytovatel uvedenu skutocnost bude komunikovat s Objednavatelom za
i UCelom vzajomnej dohody na rieSeni vzniknutej situdcie.

- Staznosti
V pripade nespokojnosti alebo staznosti k priebehu plnenia predmetu zadania &i uz zo strany

: Objednavatela alebo Poskytovatela, zmluvné strany budu eskalovat vzniknutu situaciu
i prostrednictvom svojich projektovych manazérov za Ucelom hladania rieSenia vzniknutej situacie.

- Zmena/doplnenie experta/konzultanta

i Ak niektory z expertov a/alebo konzultantov potrebnych na poskytnutie plnenia, uvedenych

v Uvodnej spréve nebude méct vykondvat svoje pracovné dlohy, pripadne, ak vznikne potreba

- doplnenia dal3ich expertov a/alebo konzultantov, Poskytovatel predloZi Objedndvatelovi ndvrh

i na jeho nahradenie alebo doplnenie do zoznamu, ktory spifia relevantnu odbornu kvalifikaciu.

i Tento ndvrh vratane potrebnych dokumentov podlieha schvéleniu ,,ad hoc Riadiaceho vyboru pre

. ISA". Pre efektivne plnenie zdkazky je potrebna efektivna stinnost Objednavatela a Poskytovatela.

- Neakceptdcia vystupov zdkazky

Za Ucelom eliminacie tohto rizika je nevyhnutné dbat na: jasne a zrozumitelne nastaveny predmet
- zakazky pocas pripravy navrhu na pinenie; pravidelnd komunikaciu s Objednavatelom o pristupe

. k rieSeniu zdkazky a nastavenej metodoldgii; prezentaciu Ciastkovych vystupov; proaktivny pristup
i Objedndvatela k poskytovaniu potrebnych dokladov Poskytovatelovi.

Kli¢ovym zdrojom udajov pre pripravu vystupov zdkazky boli datasety z ITMS2014+, ktoré boli
: ziskané prostrednictvom Objedndvatela od spravcu ITMS2014+. Boli ziskané v€as a v poZzadovanej
: kvalite.
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12

hladiska nedostupnosti dat a informacii mozno spomenut dokumentdciu sdvisiacu s riadenim
a implementdciou ESIF analyzovanych ¢lenskych krajin EU. V prevaznej miere bolo pre plnenie
zadania mozné vyuzit len verejne dostupné informdcie.

Zatial nebola zaregistrovand skuto¢nost o nespradvnom pochopeni zadania.
Zatial nebola zaregistrovand nespoluprdca zo strany oslovenych subjektov.
Zatial nebola zaregistrovand staznost.

V priebehu realizdcie zadania bol tim Poskytovatela doplneny o 4 konzultantov, ktori boli schvaleny
Riadiacim vyborom pre ISA.

Zatial nebola zaregistrovand neakceptdcia vystupov zdkazky.
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6. Zaverecné hodnotenie plnenia zmluvy

6.1 Ziskané ponaucenia

absencia strategickych a progra mov?gh dokumentov, resp. ich neskoré prijimanie zdsadne ovplyviiuje
efektivne riadenie a implementaciu ESIF v PO 2021-2027;

v pripade, Ze bude implementdcia PO 2014-2020 pokracovat za rovnakych podmienok ako doteraz,
hrozi nevycerpanie finan¢nych prostriedkov;

pri prierezovych témach (napr. zjednodusené vykazovanie vydavkov) je potrebné posilnit vzdjomné
zdielanie poznatkov a skdsenosti medzi rezortmi;

ziskanie Udajov a informacii pre presné nastavenie metdd ZVV a zodpovedajlcej metodiky, najma pre
Standardné stupnice jednotkovych vydavkov je ¢asovo ndrocné (preskimanie mnozstva konkrétnych
vydavkov) a aplikovanie metéd ZVV nemusi mat vyrazny dopad na urychlenie ¢erpania (tyka sa sice
pocCetnych vydavkov, hoci s menSim objemom financnych prostriedkov), avSsak moZe priniest pozitivne
vysledky pocas implementdcie projektov z pohladu administrativnej zataze (zjednoduSenie pripravy
ZoP ako aj zjednodusenie vykonu kontrol);

ziskanie relevantnych ddajov a informacii o stave implementécie ESIF v rdmci PO 2014-2020 je
casovo narocné;

ITMS2014+ po technickej stranke povaZzujeme za vynikajuci zdroj Udajov (moZnost generovat
komplexné datasety), avSak ktory je do istej miery znehodnoteny chybovostou a nepresnostou
ludského faktora, ¢o ma za nasledok nespolahlivost zaznamenanych dat;

za Ucelom bezproblémového plnenia zadania, ktoré zavisi od detailného poznania vydavkov ZoP
(napr. pre nastavovanie ZVV), je nevyhnutné disponovat plnym pristupom do ITMS2014+,
umoznujucim skumat a analyzovat detailné informdcie o projektoch (generované datasety su sice
nevyhnutné a prinosné, ale napriek tomu, Ze st podrobné, v niektorych pripadoch neposkytuju vSetky
potrebné informdcie a detaily).

6.2 Efektivnost zavedenia a Gic¢innost odporucanych - pouzitych nastrojov

Predpokladom k zlepeniu riadenia a implementécie ESIF je poucenie sa so zisteni a,Best Practice”
identifikovanych vo faze 1 zadania (dokument ,,Analyza stG€asného stavu riadenia a implementdcie ESIF
v podmienkach SR vratane porovnania systému riadenia a implementacie ESIF v SR so systémami
riadenia a implementdcie vybranych clenskych krajin a identifikdcie ,,Best Practice” vo vybranych
oblastiach"), posudenie a vyber ndvrhov popisanych vo faze 2 (dokument ,,Navrh rieSeni na efektivne
riadenie a implementéciu ESIF v podmienkach SR (vratane pripadnych variantnych rieeni), s ohfadom
na aplikovatelné opatrenia na zjednodu$enie kohéznej politiky EU navrhované zo strany EK")
a aplikovanie opatreni uvedenych vo faze 3 zadania (dokument ,,Navrh Roadmapy k zlepSeniu riadenia a
implementé&cie ESIF").

Efektivnost a icinnost opatreni bude moZné vyhodnotit az po ich aplikovani do riadenia a implementdcie
ESIF.
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6.3 Zoznam stretnuti a seminarov

i Uéel stretnutia i Zaéastnené osoby

1. © 28.02.2020 ' Uvodné stretnutie za : Za Objednavatela:
5 - G¢elom vzajomného - Maridn A¢, riaditel, ISA, UV SR
i ujasnenia a odsUhlasenia  : Veronika Zlackd, ISA, UV SR
- detailov predmetu pinenia : Daniel Bobovnik, ISA, UV SR
. Ciastkovej zmluvy. - Simona Kubi3ov4, ISA, UV SR

: Za Poskytovatela:
- Juraj Richter, manazér kvality, EY 5
: Marek Vanko, expert/projektovy manazér, EY
i Maros Gazdarica, expert, EY 5
: Miroslav Stvrtecky, expert, EY
- Ivan Majer, konzultant, EY
e esssseeseeeessbnessees e sess e ess e ess e . _Tomas Paulen, konzultant, EY
2. £ 11.03.2020 : Videohovor k pokroku : Za Objednavatela:
: . realizécie zadania. - Maridn A¢, riaditel, ISA, UV SR
: : Veronika Zlacka, ISA, UV SR
- Daniel Bobovnik, ISA, UV SR

i Za Poskytovatela:
: Juraj Richter, manazér kvality, EY :
- Marek Vanko, expert/projektovy manazér, EY
i Maro$ Gazdarica, expert, EY 5
i lvan Majer, konzultant, EY
.................................................................................................................................... .Tomas Paulen, konzultant, EY
3. £ 19.03.2020 : Videohovor k pokroku i Za Objednavatela:
5 i realizacie zadania. © Maridn A¢, riaditel, ISA, UV SR
- Veronika Zlacka, ISA, UV SR
- Daniel Bobovnik, ISA, UV SR

i Za Poskytovatela:
: Juraj Richter, manazér kvality, EY :
- Marek Vanko, expert/projektovy manazér, EY :
i Maro$ Gazdarica, expert, EY :
i lvan Majer, konzultant, EY
.................................................................................................................................... Tomas Paulen, konzultant, EY
4. © 07.04.2020 : Videohovor k pokroku i Za Objednavatela:
- realizcie zadania. - Marian A¢, riaditel, ISA, UV SR
f - Veronika Zlacka, ISA, UV SR
- Daniel Bobovnik, ISA, UV SR

i Za Poskytovatela:
: Juraj Richter, manazér kvality, EY :
- Marek Vanko, expert/projektovy manazér, EY :
i Maros Gazdarica, expert, EY 5
i lvan Majer, konzultant, EY
i Milo§ Berlov, konzultant, EY
.................................................................................................................................... .Tomas Paulen, konzultant, EY
5. £ 21.04.2020 : Videohovor k pokroku i Za Objednavatela:
5 - realizcie zadania. - Marian Ag, riaditel, ISA, UV SR
5 - Veronika Zlacka, ISA, UV SR
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: Za Poskytovatela:
- Juraj Richter, manazér kvality, EY 5
: Marek Vanko, expert/projektovy manazér, EY
i Maros Gazdarica, expert, EY '
: lvan Majer, konzultant, EY
- Milo3 Befiov, konzultant, EY
S e .Tomas Paulen, konzultant, EY
6. © 13.05.2020 : Videohovor k pokroku © Za Objedndvatela:
- realizécie zadania. - Maridn A¢, riaditel, ISA, UV SR

: : Veronika Zlacka, ISA, UV SR

- Daniel Bobovnik, ISA, UV SR

i Za Poskytovatela: :
i Marek Vanko, expert/projektovy manazér, EY
- Maro3 Gazdarica, expert, EY :
¢ lvan Majer, konzultant, EY
: Milo$ Benov, konzultant, EY
............................................................. . 1OM3S Paulen, konzultant, EY
7. © 15.06.2020 : Videohovor k pokroku - Za Objedndvatela:
- realizécie zadania. : Maridn A¢, riaditel, ISA, UV SR

: Veronika Zlacka, ISA, UV SR

- Daniel Bobovnik, ISA, UV SR

i Za Poskytovatela: :
. Marek Vanko, expert/projektovy manazér, EY
- Maro$ Gazdarica, expert, EY 5
i lvan Majer, konzultant, EY
i Milos Benov, konzultant, EY
.................................................................................................................................... Tomas Paulen, konzultant, EY
8. © 01.07.2020 : Videohovor k prezentacii  : Za Objednavatela:
- fazy 1 zadania. - Marian Ag, riaditel, ISA, UV SR
- Veronika Zlackd, ISA, UV SR
- Daniel Bobovnik, ISA, UV SR

i Za Poskytovatela: :
. Marek Vanko, expert/projektovy manazér, EY
- Maro$ Gazdarica, expert, EY :
i lvan Majer, konzultant, EY
i MiloS Benov, konzultant, EY
i Tom4as Paulen, konzultant, EY
- Jozef Budovsky, konzultant, EY
i Videohovor k pokroku i Za Objednavatela:
- realizcie zadania. - Marian A¢, riaditel, ISA, UV SR
5 - Veronika Zlackd, ISA, UV SR

- Daniel Bobovnik, ISA, UV SR

: 16.09.2020

i Za Poskytovatela: :
. Marek Vanko, expert/projektovy manazér, EY
- Maro3 Gazdarica, expert, EY :
i lvan Majer, konzultant, EY

i Milo$ Benov, konzultant, EY

: Tomds Paulen, konzultant, EY
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Jozef Budovsky, konzultant, EY

10 ........... 21092020 ..... E""\'/"i'd'éaﬁ'c')"\'/'armk"\')i/'i:')'Fé"h"{/ﬁ'i ........... ZaObJednavateIa
5 - témam v ramci fazy 2 - Marian A¢, riaditel, ISA, UV SR
: zadania. :

- Za Poskytovatela: :
i Marek Vanko, expert/projektovy manazér, EY
i Maro$ Gazdarica, expert, EY :
: Miroslav Stvrtecky, expert, EY

- Ivan Majer, konzultant, EY

i Milo$ Benov, konzultant, EY

i Tomas Paulen, konzultant, EY

- Jozef Budovsky, konzultant, EY

i Za CKO:

i Matus Drotér, riaditel, CKO, MIRRI SR

i Jan Rousek, Maridn Briann, Miriam

- Kovéacikova, Jan Galvanek, Erika Bockova,

S ..................................... Maro§Varsany|T|borBarnaJakubKoIIar
P11, £ 11.11.2020 : Videohovor k pokroku - Za Objednavatefa:
- realizacie zadania a - Marian A¢, riaditel, ISA, UV SR

- vystupom za 11/2020. - Veronika Zlacka, ISA, UV SR
- Daniel Bobovnik, ISA, UV SR

i Za Poskytovatela: :
. Marek Vanko, expert/projektovy manazér, EY
- Maro$ Gazdarica, expert, EY 5
i lvan Majer, konzultant, EY
i Milos Benov, konzultant, EY
i Tomas Paulen, konzultant, EY
- Jozef Budovsky, konzultant, EY
S S eeeesee e . Peter Miklanek, konzultant, EY
12, :16.12.2020 : Videohovor k pokroku - Za Objedndvatela:
: . realiz4cie zadania a - Marian Ag, riaditel, ISA, UV SR

¢ vystupom za 12/2020. : Veronika Rybanska, ISA, UV SR

- Veronika Zlackd, ISA, UV SR

- Daniel Bobovnik, ISA, UV SR

i Za Poskytovatela: :
- Marek Vanko, expert/projektovy manazér, EY :
i Maros Gazdarica, expert, EY :
- Miroslav Stvrtecky, expert, EY
: lvan Majer, konzultant, EY
- Milo3 Befiov, konzultant, EY
i Tomas Paulen, konzultant, EY
i Jozef Budovsky, konzultant, EY
I S S Peter Miklanek, konzultant, EY
i 13. £ 12.02.2021 i Videohovor k pokroku i Za Objednavatela:
i realizécie zadania a ¢ Veronika Rybanskd, poverend riadenim

- pripomienkam vystupu - odboru, ISA, UV SR

- fazy 2. - Veronika Zlacka, ISA, UV SR

f - Daniel Bobovnik, ISA, UV SR

Za Poskytovatela:
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: Marek Vanko, expert/projektovy manazér, EY
- Miroslav Stvrtecky, expert, EY :
i lvan Majer, konzultant, EY

: Milo$ Befov, konzultant, EY

- Tomd&3 Paulen, konzultant, EY

i Jozef Budovsky, konzultant, EY

i Peter Mikldnek, konzultant, EY

Okrem vysSie uvedenych stretnuti prebiehali pocas plnenia zadania aj dalSie technické/odborné
stretnutia na vybrané témy so zdstupcami zainteresovanych subjektov (napr. CKO alebo spolupracujuice
rezorty).
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7. Prilohy

Priloha A Zoznam expertov a konzultantov zapojenych do plnenia CZ &islo 64/2020
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Priloha A Zoznam expertov a konzultantov zapojenych do

plnenia CZ &islo 64/2020

.................................................................................................................................................................................................................................................

i Meno a priezvisko

i Pozicia
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* Konzultant doplneny v priebehu realizacie plnenia zadania.
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Ll A :

Konzultant pre implementdaciu a riadenie programov, finanénych mechanizmov, politik, K-IRFPS
¢ stratéqif 5 ;

Expert pre implementdciu a riadenie projektov

- Konzultant pre implementdciu a riadenie projektov

Expert pre hodnotenie a monitorovanie programov, finanénych mechanizmov, politik,

- Konzultant pre hodnotenie a monitorovanie programov, finanénych mechanizmov, politik, : K-
. stratéqif a projektov - HMFPS
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