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Zoznam skratiek

Al - Artificial Intelligence, umela inteligencia

AUM - Assets Under Management, objem spravovanych aktiv

BK21 — program Brain Korea 21

CEO - Chief Executive Officer, vykonny riaditel

CTO - Chief Technology Officer, technologicky riaditel

CTT - Centrum transferu technologii

EASST - European Association for the Study of Science and Technology
EIF - European Investment Fund, Eurépsky investi¢ny fond

EU - Eurdpska Unia

ETH Ziirich - Eidgendssische Technische Hochschule Zirich (Svaj&iarsky federalny
technologicky institut v Zurichu)

EUR - euro

GCC - Global Commercialization Center
H2 - druhy polrok (2. half of the year)
HDP - hruby domaci produkt

ICT / IKT - Information and Communication Technologies, informacné a komunikacné
technologie

IITP - Institute of Information and Communications Technology Planning and Evaluation
IPO - Initial Public Offering, prva verejna ponuka akcii

IP — Intellectual Property, dusevné vlastnictvo

ISK - Institute for Startups KAIST (InsStitut pre startupy KAIST)

ITVC - Industry & Technology Value Creation Center (centrum pre tvorbu hodnét
z technoldgii; TTO funkcia v KAIST)

KAIS - Korea Advanced Institute of Science

KAIST - Korea Advanced Institute of Science and Technology
KAIT - Korea Association for ICT Promotion

KDF — KAIST Development Foundation

KEIT - Korea Evaluation Institute of Industrial Technology
KEPCO - Korea Electric Power Corporation

KHIDI - Korea Health Industry Development Institute

KIAT - Korea Institute for Advancement of Technology (Korejsky institut pokrocilych
technologii®)



KIBO - Korea Technology Finance Corporation

KIET - Korea Institute for Industrial Economics and Trade

KISED - Korea Institute of Startup and Entrepreneurship Development
KIMST - Korea Institute of Marine Science Technology Promotion

KIPO - Korean Intellectual Property Office (korejsky urad priemyselného/dusevného
vlastnictva)

KIPOnet - informacny systém KIPO na spravu procesov patentov
KIPA — Korea Intellectual Property Association
KISTEP - Korea Institute of S&T Evaluation and Planning (S&T = Science & Technology)

KOSDAQ - Korean Securities Dealers Automated Quotation (korejsky akciovy trh
zamerany na rastové firmy)

KRW - juhokérejsky won

KVIC - Korea Venture Investment Corporation

KVIH - KAIST Venture Investments Holdings

M&A - Mergers and Acquisitions, fuzie a akvizicie

MF SR - Ministerstvo financii Slovenskej republiky

MIT - Massachusetts Institute of Technology

MOE - Ministry of Education (Juzna Koérea)

MOF — Ministry of Oceans and Fisheries (Juzna Korea)

MOHW - Ministry of Health and Welfare (Juzna Koérea)

MOIP - Ministry of Intellectual Property, ministerstvo/rezort dusevného vlastnictva
MOTIE - Ministry of Trade, Industry and Energy (Juzna Kérea)

MSS - Ministry of SMEs and Start-ups (Juzna Korea)

MSIT - Ministry of Science and ICT (Juzna Kérea)

MSP - malé a stredné podniky

MOU - Memorandum of Understanding, memorandum o spolupraci
NIPA - National IT Industry and Promotion Agency

NASDAQ - US technologicka burza (National Association of Securities Dealers Automated
Quotations)

NRC - National Research Council for Economics, Humanities and Social Sciences
NRF - National Research Foundation of Korea

NST - National Research Council for Science and Technology

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development

PACST - Presidential Advisory Council on Science and Technology



P POC - Proof of Concept, overenie konceptu

POSCO - Pohang Iron and Steel Company (kérejska priemyselna skupina)
POSTECH - Pohang University of Science and Technology

R&D - Research and Development, vyskum a vyvoj

S&T - Science & Technology, veda a technika

SAV - Slovenska akadémia vied

SBA - Slovak Business Agency

SIMS - SMEs Integrated Management System

SMARTS5 - nazov systému KIPA na analyzu patentov

SME - Small and Medium-sized Enterprises, malé a stredné podniky
STEM - Science, Technology, Engineering and Mathematics

STU - Slovenska technicka univerzita

TIPS - Tech Incubator Program for Start-ups

TIPA - Korea Technology and Information Promotion Agency for SMEs
TLO - Technology Licensing Office

TT - transfer technoldgii

TTO - Technology Transfer Office

USA - Spojené Staty americké

USD - americky dolar

VAIA - Vyskumna a inovac¢na autorita

VaV - vyskum a vyvoj

VC - Venture Capital, rizikovy kapital

VVal - vyskum, vyvoj a inovacie



Zhrnutie

Juznda Korea sa od 60. rokov radikalne transformovala — z chudobného, vojnou
zniceného Statu na jednu z technologicky najvyspelejSich ekonomik sveta.
Dnes patri medzi globalnych lidrov v inovaciach - dlhodobo je na cele
medzinarodnych rebrickov inovacnej vykonnosti'. Vydavky na vyskum a vyvoj
dosahuju 5 % HDP, ¢o je jedna z najvySsSich hodnot na svete. Prevazna cdast
vyskumu a vyvoja (VaV) je financovana podnikmi2. Hlavnu rolu zohravaju velké
priemyselné konglomeraty (chaebols, po slovensky &aboly) ako Samsung,
Hyundai, LG ¢i SK Hynix, ktoré su nielen vyskumnymi lidrami, ale aj klu¢ovymi
partnermi univerzit.

Juzna Kdérea ma vysoko centralizovany, programovo riadeny systém vyskumu
a inovacii, v ktorom stat definuje priority, a zaroven vyrazne finanéne motivuje
priemysel a univerzity, aby spolupracovali. Kérejsky pristup zaroven kombinuje
silnu snahu o racionalizaciu byrokracie s regulacnou pruznostou (sandboxmi),
¢o podporuje testovanie a vznik startupov v rizikovych a inovativnych
sektoroch.

Atraktivnym prikladom prepojenia akademického vyskumu s priemyslom,
ktoré funguje efektivnejSie nez vo vacsine zapadnych statov, je KAIST (Korean
Advanced Institute of Science and Technology). Vznikol ako Statny projekt
s cielom urychlit technologicky rozvoj Korey a vyrazne prispel k prerodu statu
s obmedzenymi zdrojmi na technologického lidra. V sucasnosti patri medzi
popredné technologické univerzity sveta a pravidelne sa umiestnuje vysoko
v medzinarodnych rebri¢koch®.

KAIST ukazuje, Ze univerzita moze byt strategickym aktérom v hospodarskej
politike Statu a méze vytvorit silné jadro inovacného ekosystému. Nie je len
semenistom perspektivnych absolventov, ale hybnou silou technologického
pokroku, rozvoja novych odvetvi a inovacii. Vzdelavaci systém KAIST je
inSpiraciou pre Staty, ktoré hladaju novy impulz pre svoju ekonomiku. Prispel
k tomu, Ze firmy ako Samsung, Hyundai, LG, POSCO, KEPCO ¢i SK Hynix
vybudovali vlastné vyskumné timy svetovej Urovne.

Juzna Korea a Slovensko sU v mnohych ohladoch odliSné (geograficky,
demograficky, historicky, ekonomicky). M6Zeme vsSak najst aj viaceré spolocné
érty. Oba Staty su relativne chudobné na nerastné bohatstvo a odkazané na
kvalitu ludského kapitalu, oba su tiez silno zavislé od exportu. Slovensko je
vyvozcom aut a strojarskej produkcie, Juzna Korea je technologickym
a priemyselnym gigantom.

" EU Innovation Scoreboard zaradil Kéreu v roku 2025 medzi ,inovaénych lidrov®

2 Sukromné vydavky na VaV v roku 2024 tvorili viac ako 4 % HDP, ¢o je velmi vysoky podiel
(MK, 2025).

3V hodnoteni QS World University Rankings by Subject 2025: Engineering & Technology sa
KAIST umiestnil na 24. pozicii. Celkovo dosiahol v hodnoteni 53. miesto.



Juzna Koérea moze byt v roznych ohladoch inspiraciou pre Slovensko, najma
v budovani konkurencieschopnosti pomocou uzsej spoluprace vyskumnych
insStitucii a firiem, ktorym stat vytvoril vhodné podmienky na rozvoj a inovacie.
Medzi najinSpirativnejsSie nastroje ¢i politiky Juznej Korei v oblasti podpory
inovacii patria:

1.

Korean Fund of Funds. Stat vdaka fondu nevstupuje priamo do
startupov, ale investuje kapital do sukromnych fondov rizikového
kapitalu. Tie nasledne vyberaju a financuju inovativne podniky
a rozhoduju profesionalni investori. Umoznuje to multiplikovat verejné
zdroje prostrednictvom sukromného kapitalu a zniZovat investicné
riziko bez priameho politického zasahovania do vyberu projektov.

. Program TIPS (Tech Incubator Program for Startups). Je to aplikaény

nastroj Korean Fund of Funds postaveny na kombinacii sukromného
a verejného financovania. Stat automaticky poskytuje verejné granty
tym startupom, ktoré uz ziskali investiciu od akreditovaného
sukromného akceleratora alebo fondu rizikového kapitalu, ¢im znizuje
riziko neefektivnej alokacie zdrojov.

. K-school. Je to forma rozvoja podnikatelskych zrucnosti Studentov

a vyskumnikov v technologickych odboroch, ktora kladie dbéraz na
aplikaciu vyskumnych vysledkov do praxe a budovanie podnikatelského
myslenia uz pocas Studia. Program Brain Korea 21 zas financuje
doktorandov a vyskumné timy spolupracujice s priemyslom. Stipendia
a mzdy suU viazané na vykonnostné kritéria, vratane aplikovanych
vystupov a partnerstiev s firmami. Program zaroven podporuje
medzinarodnu konkurencieschopnost timov a mobilitu vyskumnikov.

Regulacné pieskoviska (Regulatory Sandboxes). Umoznuju inovativnym
podnikom testovat prelomové technoldégie a obchodné modely
v realnom prostredi prostrednictvom udelenia docasnych legislativnych
vynimiek (ak su v rozpore s legislativou, alebo ich zakon nepozna).

. Umoznenie cielenych danovych ulav pre startupy zalozené studentmi

vysokych $kol, aby mali nizSie danovo-odvodové zatazenie pocas prvych
rokov podnikania. Cielom je motivovat mladych ludi k zakladaniu
technologickych a inovativnych firiem uz pocas Studia, znizit bariéry
vstupu do podnikania a prenos akademickych poznatkov do praxe.

Centralny informacény systém SIMS. Je to nastroj na evidenciu,
koordinaciu a vyhodnocovanie verejnych programov podpory malych
a strednych podnikov. Vdaka prepojeniu s danovymi, registraénymi
a uverovymi databazami umoZnuje presnejsie cielenie finan¢nych
nastrojov, systematické monitorovanie ich dosahu a efektivnejsiu
kontrolu vyuzivania verejnych prostriedkov bez dodatoé¢ného
administrativneho zatazenia podnikatelskych subjektov.



1 Uvod alebo ako sa to celé zaéalo

Koncom 60. rokov dvadsiateho storocdia, ked Juzna Koérea zmenila svoje
hospodarske zameranie z polnohospodarstva na lahky a neskor tiez tazky
priemysel. Vtomto case sa naplno prejavil problém nedostatku vysoko
vzdelanych vedcov a inZinierov. Korea bola silno zavisld od zahrani¢nych
produktov a technolégii, mala problémy robit vlastny vyskum a vyvoj. Coraz
intenzivnejSie si uvedomovala potrebu budovat kvalitny a vzdelany ludsky
kapital. V tomto obdobi patrila Juzna Koérea medzi najmenej rozvinuté Staty
sveta. Jej HDP na obyvatela bolo nizsSie nez v niektorych africkych statoch.
Mala slabu infrastruktiru a nedostatok nerastnych surovin. PoCas svojej
histérie sa nemohla spolahndt ani na ekonomické partnerstva. Tieto okolnosti
viedli vladnych predstavitelov k rozhodnutiu postavit budicnost ekonomiky
a konkurencieschopnost na ludskom kapitale, vede a technoloégiach.

Tabulka 1: Prehlad a porovnanie HDP na obyvatela v stalych cendch roka 2015
(v USD)

- Rok
Stat

1970 2000 2024
Juzna Koérea 2 0001 17 7631 37 048,4
Alzirsko 2 826,2 3 553,3 4 765,7

Zdroj: World Bank Group

Vlada Juznej Korey sa rozhodla sustredit vyskumné ustavy a univerzity na
jednom mieste s cielom dosiahnutia prevadzkovych uspor. V 60. rokoch totiz
frekventovane vznikali nové verejné vyskumné inStitucie so sidlom v Soule, ¢o
prinasalo vysoké naklady na prenajom ¢&i energie. Dalsim paléivym problémom
bol nedostatok ludskych zdrojov. V roku 1967 prijala vlada rozhodnutie
sustredit vyskumné Ustavy a univerzity do oblasti Daedeok v meste TadzZon
(Daejeon), kde v rokoch 1974 — 1981 postavila takzvané vedecké mesto
s rozlohou az 27,8 km>2.

Pocas 80. rokov sa do oblasti stahovali najvyznamnejsie vyskumné institucie.
V tejto faze islo vyhradne o statnu iniciativu, az kym vlada nerozhodla
o zacleneni sukromnych vyskumnych subjektov do spoloénych projektov
v 90-tych rokoch. Vznikli prvé projekty partnerov z trojuholnika univerzita-
vyskum-priemysel a v oblasti sa etablovala komunita svetovych odbornikov
s mimoriadnymi vedomostami a zruCnostami, Co prildkalo domace aj
zahrani¢né technologické spolo¢nosti. Tak vznikla juhokorejska infrastruktura
transferu technologii.

Na zaklade zakona o Innopolise Daedeok z roku 2005 (Special Act on the
Support of Daedeok Special Research and Development Zone*) ziskalo

4 KOREJSKA REPUBLIKA. Special Act on the Support of Daedeok Special Research and
Development Zone, etc. [online]. Sejong : Korea Legislation Research Institute [cit. 2026-01-
23]. Dostupné na internete: https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?lang=ENG&hseq=1
9559
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Uzemie Specialny sStatut. Innopolis je geograficky vymedzené Uzemie
systematicky rozvijané a spravované statom, ktorého hlavnym cielom je
premena vyskumu a vyvoja na inovacie a ich komercializacia prostrednictvom
Uzkej spoluprace vyskumnych institucii, univerzit a firiem. Vznikajuce firmy tu
maju vynimku zo zdanovania prijmov a z miestnych dani, a m6ézu sa uchadzat
o finan¢nu ¢i vyskumnd pomoc v ramci grantov na mieru.

Innopolis Daedeok sa stal svetovym vyskumnym centrom a v roku 2023 v hom
sidlilo uz takmer 3-tisic vyskumnych institdcii a obchodnych spolo¢nosti.
Administrativu riadi Korea Innovation Foundation, ktorda spravuje siet
obdobnych regionalnych innopolisov po celom state. Kazdy z nich je
profilovany podla zamerania regionu na biotechnolégie, robotiku, vesmirne
technologie, nanotechnolégie Ci iné inovativne riesSenia.

Blok 1: ZvySovanie regiondlnej inovaénej vykonnosti

P6vodny Zakon o Innopolise Daedeok bol ¢asom novelizovany do podoby zakona
o podpore Specializovanych vyskumnych zén (Special act on promotion of special
research and development zones®) z dévodu zvySenia poltu predmetnych lokalit
zameriavajucich sa na vyskum a jeho komeréné vyuzitie v Juznej Kérei (napriklad
innopolisy Gwangju, Daegu, Busan, Jeonbuk, ainé). Vlada je zodpovedna za
vytvorenie a implementaciu planu na podporu komercializacie v kazdej takejto zéne
a poskytuje finanény ramec pre vyskumné projekty v zavislosti od zamerania.

V zénach platia osobitné podmienky pre vystavbu, ktoru riadi Ministerstvo vedy
a informatizacie Juznej Koérey (MSIT) a samosprava, podla rozdelenia zoény na
rezidenénl, obchodnu, vyrobnu alebo vyskumnu podoblast. Ministerstvo
a samosprava udeluju stavebné povolenia podla typu budovy, ktord chce najomca
(podnik) postavit tak, aby sa udrziavalo zameranie celej zony na vyskum. Ministerstvo
schvaluje vSetkych najomcov Ci obyvatelov zony.

Zakon taktiez definuje spin-off spolo¢nosti zalozené verejnou vyskumnou instituciu
a sukromnym podnikom v innopolisoch. Vo vSeobecnosti sa za spin-off povazuje
obchodna spolo¢nost, ktorej ucelom (respektive predmetom podnikania) je
komercializacia dusevného vlastnictva vyvinutého v ramci aktivit VaV. Plati vSak, ze
vyskumna institucia ¢i univerzita je vlastnikom ¢i spoluvlastnikom spin-off, pripadne
tejto spoloc¢nosti vyskumna institucia umoznila vyuzivat dusevné vlastnictvo cez
predaj licencii. ZaloZenie tejto spolocnosti podlieha tiez odobreniu ministerstva.
Prijmy spoloCnosti musia byt podla zakona reinvestované do dalsSieho vyskumu
a vyvoja, dalsej komercializacie, na mzdy pracovnikov a na uhradenie prevadzkovych
nakladov. Konkrétne benefity, ktoré tieto spolo¢nosti ziskavaju, su:

e zniZzenie dane z prijmov pocas prvych 3 rokov o0 100 % a o 50 % pocas dalsich
3 rokov;

5 KOREJSKA REPUBLIKA. Special Act on Promotion of Special Research and Development
Zones [online]. Sejong : Korea Legislation Research Institute [cit. 2025-12-04]. Dostupné na
internete: https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=69425&lang=ENG
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e spoloCnost neplati darn z nehnutelnosti 7 rokov, potom ma 50 % ulavu na dalsie
3 roky.

Podniky okrem toho profituju z dostupnych podpornych sluzieb, napriklad:

e poradenstvo v oblasti dusevného vlastnictva;

e pomoc s ekonomickym ocenenim vysledkov vedy a vyskumui;

e z6na sa podla zakona stava regulacnym sandboxom, v ktorom maju podniky
rozSirené mozZnosti testovania novych technolégii vdaka pravnym vynimkam;
e Korea Innovation Foundation pomaha podnikom s poistenim $kod, ziskanim
anjelského financovania (forma sukromného kapitalového financovania, pri ktorej
majetni jednotlivci — takzvani anjeli, investuju vlastné prostriedky do zacinajucich
podnikov v ranom s$tadiu vyvoja, zvycajne vymenou za majetkovy podiel),
s pristupom k laboratériam a kancelarskymi priestormi;

e pre spin-offy v zéonach suU k dispozicii scale-up finanéné ramce (za scale-up
mozno povazovat podnik, ktory uz preukazal Zivotaschopny obchodny model
a nachadza sa vo faze rychleho rastu, pricom systematicky zvysuje objem vyroby,
trzieb, poctu zakaznikov alebo zamestnancov);

e poradenstvo pri exporte a mentoring;

e zvyhodneny prenajom priestorov v zéne.

Innopolisy funguju ako motory a hlavna hnacia sila juhokorejskej ekonomiky.
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2 Globalna dominancia Juznej Korey

Juzna Korea si vdaka desatrociam cielenych investicii a priemyselnej politiky
vybudovala poziciu jedného z globalnych lidrov v oblasti vedy, techniky
a inovacii. Zaradila sa medzi najvyspelejSie ekonomiky sveta aj v rebri¢koch
(OECD, 2023):

1. Lider v intenzite podpory VaV. Celkové vydavky na VaV dosiahli v Juznej
Korei v roku 2023 cca 4,96 % HDP, ¢o ju radi na 2. miesto na svete (po
Izraeli). NavySe, znacnu Cast financuje podnikovy sektor, vlada dava do
VaV vyse 1 % HDP (KOREA.NET, 2024). Podnikovy sektor je teda hlavnym
pilierom koérejského inovacného systému a motorom jej globalnej
technologickej sily.

2. Spiékovy ludsky kapital. Ma najvy3i podiel absolventov terciarneho
vzdelavania v OECD, s vysokou koncentraciou v kluc¢ovych STEM
odboroch. Terciarne vzdelavanie uspesne ukoncilo 71 % mladych vo veku
25-34 rokow.

3. Digitalna infrastruktara. Vdaka jednej z najpokrocilejSich infrastruktar
informacnych a komunikacnych technolégii (IKT) je Korea pripravena na
vyuzitie technologii buducnosti (napriklad 6G, Al).

Korejsky Uspech historicky pohanali dva hlavné faktory (OECD, 2023):

1 Dominancia ¢abolov (konglomeratov): Obrovské investicie do VaV boli
sustredené v malom pocéte masivnych konglomeratov (napriklad
Samsung, LG). Tieto ¢aboly boli nositelmi technologického dobiehania a
zabezpecili Korei globalnu konkurenénu vyhodu, najma v high-tech
vyrobe.

2 Efektivny model dobiehania ("Catch-up"): Vldda sa strategicky
zamerala na vyuzitie zahrani¢nych technoldgii, ich rychlu adaptaciu
a nasledné masivne financovanie domaceho VaV s cielom dosiahnut
technologickld nezavislost.

2.1 Institucionalne zastresenie

Juzna Kdérea ma vysoko centralizovany, programovo riadeny systém vyskumu
a inovacii, v ktorom stat definuje priority a vyrazne finanéne motivuje
priemysel a univerzity, aby spolupracovali. Vyznacuje sa trojurovriovou
Strukturou riadenia, ktora je typicka pre vyspelé Staty.

1. Strategické smerovanie a dlhodobé narodné ciele v oblasti vedy
a techniky su definované na najvyssej urovni. Klucovymi aktérmi su
prezident a jeho poradné organy, najma poradny vybor prezidenta pre
vedu a techniku (Presidential Advisory Council on Science and
Technology - PACST). Prave na tejto urovni sa schvaluju legislativhe
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ramce a kluCové narodné strategické plany Vav, ¢im sa zabezpecuje
silna politicka podpora pre cely inovaény systém.

2. Koordinacia, planovanie arozpracovanie narodnej stratégie do
konkrétnych sektorovych programov a rozpoctovych alokacii maja na
starosti jednotlivé ministerstva. Klucovym koordinatorom v oblasti
vedy a techniky je Ministerstvo vedy a IKT (Ministry of Science and ICT
- MSIT). Zodpoveda za celkovu koordinaciu, planovanie a tvorbu politik
v oblasti VVal, je zodpovedné za zakladny aj aplikovany vyskum,
budovanie infrastruktury VVal a rozvoj ludskych zdrojov. Riadi vyznamné
vyskumné instituty (priloha 1), nastavuje priority a ma klucové slovo pri
pridelovani financii na VVal.

Okrem MSIT sa na politikach vyskumu a vyvoja podielaju aj dalSie

ministerstva, najma:

- Ministerstvo Skolstva (Ministry of Education — MOE): Klucovy rezort
pre univerzitny vyskum, vysoké Skoly a rozvoj ludského kapitalu. RieSi
akademicku vyskumnu politiku, podporu univerzit, univerzitno-
priemyselnu spolupracu, pripravu vyskumnych talentov a rozvoj Al a
digitalnych zru¢nosti vo vzdelavani.

- Ministerstvo obchodu, priemyslu a zdrojov® (Ministry of Trade,
Industry and Resources- MOTIR): Zodpoveda za priemyselnu
politiku, technologickl konkurencieschopnost a komercializaciu
priemyselnych inovacii.

- Ministerstvo pre MSP a startupy (Ministry of SMEs and Startups -
MSS): Ma na starosti inovacny ekosystém pre MSP a startupy.
Podporuje technologické startupy, podnikové inovacie,
komercializaciu novych technologii, spolupracu firiem s univerzitami
a vyskumnymi centrami a programy typu TIPS (vid podkapitola 1.3
KluCové nastroje financovania startupov v Juznej Koérei), ktoré
kombinuju sukromné investicie s verejnou podporou vyskumu
a vyvoja.

- Ministerstvo zdravotnictva (Ministry of Health and Welfare — MOHW):
Déolezité pre biomedicinsky vyskum, zdravotnicke technologie,
medicinske zariadenia, digitalne zdravie a biohealth priemysel.

3. Implementaciu politik a samotné pridelovanie financii a riadenie
projektov zabezpecuju Specializované agentury. Zohravaju rozhodujucu
ulohu na operativnej Urovni, pretoze vyhlasuju vyzvy, hodnotia projekty,
uzatvaraju zmluvy a monitoruju vyskumnu Cinnost v sulade s pokynmi
a rozpoctami pridelenymi prisluSnymi ministerstvami. Hlavnou
grantovou a implementacnou agentirou pre akademicky a zakladny
vyskum je Korejska narodna vyskumna nadacia (National Research

6 Do roku 2025 Ministry of Trade, Industry and Energy (MOTIE)
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Foundation of Korea - NRF). Financuje a implementuje programy
zamerané na vyskum na univerzitach, rozvoj vedeckych talentov
a medzinarodnu vyskumnu spolupracu. Financuje individualnych
vedcov, timy ako aj univerzitné vyskumné centra. Podporou
excelentného vyskumu na univerzitach vytvara zaklad pre neskorsSie
startupy a spin-offy. Zameriava sa na podporu vyskumu v prirodnych,
technickych, humanitnych a spolocenskych vedach.

Medzi dalSie dolezité implementacné agentury patria:

- Institut pre planovanie a hodnotenie informacnych a komunikacnych
technologii  (Institute of Information and Communications
Technology Planning and Evaluation — IITP): IITP je Specializovanou
implementacnou agenturou pre VaV v oblasti IKT a digitalnych
technoldgii (umeld inteligencia, kyberneticka bezpecnost, siete novej
generacie, polovodice a digitalna konvergencia).

- Narodna agentura na podporu IT priemyslu (National IT Industry
Promotion Agency - NIPA): Implementuje programy na podporu
konkurencieschopnosti  priemyslu v IKT  sektore, digitalnej
transformacie a rozvoja Al a IKT rieSeni v ekonomike. Zameriava sa
najma na podporu inovativnych podnikov a startupov v tomto
sektore, zavadzanie digitalnych technologii, rozvoj odbornych kapacit
a vstup korejskych technologickych firiem na zahrani¢né trhy.

- Korejsky institut pre planovanie a hodnotenie priemyselnych
technolégii (Korea Planning & Evaluation Institute of Industrial
Technology - KEIT): Je hlavnou implementacnou agenturou pre
priemyselny VaV a technologické inovacie, najma v strategickych
odvetviach, ako su inteligentna vyroba, materialy, komponenty,
zariadenia, robotika, batérie, polovodiCe, bio-priemysel ¢i uhlikova
neutralita.

- Kobrejska agentura na podporu technoloégii a informacii pre malé
a stredné podniky (Korea Technology and Information Promotion
Agency for SMEs - TIPA): TIPA je Specializovanou agenturou pre
podporu technologickych inovacii malych a strednych podnikov.
Implementuje programy zamerané na podnikovy VaV, technologicku
modernizaciu, digitalizaciu, informatizaciu a  zvySovanie
konkurencieschopnosti MSP prostrednictvom inovacii.

- Korejsky institut pre rozvoj startupov a podnikania (Korea Institute
of Startup & Entrepreneurship Development - KISED): Nepdsobi
primarne ako klasicka grantova agentura pre VaV, ale ako
implementator  programov  zameranych na  podnikatelské
vzdelavanie, komercializaciu napadov a technologii, akceleraciu,
internacionalizaciu a podporu startupov v réznych fazach rozvoja.
Poskytuje podporu pre prototypovanie, ochranu dusevného
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vlastnictva, marketing, akceleraciu, Skalovanie startupov,
internacionalizaciu a programy typu TIPS alebo baliky podpory pre
zacinajuce a technologicky orientované firmy.

Korejsky institut pre rozvoj zdravotnickeho priemyslu Korea Health
(Industry Development Institute — KHIDI): Ide o implementacnu
agenturu pre zdravotnicky, farmaceuticky a biohealth sektor.
Podporuje  vyvoj novych liekov, medicinskych zariadeni,
regenerativnej mediciny, digitalneho zdravia, vyuzivanie velkych dat
a umelej inteligencie v zdravotnictve, ako aj komercializaciu
zdravotnickych inovacii.

Univerzity a verejné vyskumné institucie produkuju ludsky kapital a zakladny
vyskum, ale zaroven su nabadané k aplikovanému vyskumu a spolupraci
s firmami. Podnikovy sektor (Cdboly + malé a stredné podniky) prinasa vacsinu
investicii do VaV, vytvara dopyt po znalostiach a casto priamo formuje
univerzity (financovanie, vznik spolo¢nych katedier, zriadovanie vyskumnych
univerzit). Systém dotvaraju technoparky, TTO (technology transfer offices),
inkubatory a spolo¢né vyskumné centra pri univerzitach.

Graf 1: Vyvoj pozicii lidrov v globdalnom startupovom ekosystéme
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Zdroj: StartupBlink (Global Startup Ecosystem Index 2025)

Juzna Koérea sa etablovala ako jeden z globalne poprednych startupovych
ekosystémov. Vdaka rozsiahlej histérii technologického pokroku a vysokym
investiciam do VaV vytvorila mimoriadne priaznivé prostredie pre vznik a rozvoj
novych inovativnych podnikov. Tento uspech je do velkej miery pripisovany
vyznamnej financnej a Strukturalnej podpore zo strany vlady, ktora aktivne
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pracuje na zabezpeceni ¢o najvacsej jednoduchosti podnikania. Klucovymi
faktormi, ktoré podporuju rychly rast startupov, su pokrodila IKT infrastruktira
a jednoduchy pristup k inovaciam generovanym vo verejnom sektore.

Blok 2: Triple Helix Model

Model Triple Helix je teoreticky ramec, ktory vysvetluje, ako mdze byt ekonomicky
a spolocensky rozvoj statu pohanany interakciou troch kluc¢ovych sektorov:

e akademicka sféra (univerzity a vyskumné institucie);
e podniky (sukromny sektor);
e vlada (Statne institucie a politiky).

Podstatou modelu je, ze inovacie vznikaju najefektivnejsie, ked' tieto tri sféry uUzko
spolupracuju, preberaju ¢asti roli toho druhého a vytvaraju spolo¢né projekty, siete
a institucie (Etzkowitz, Leydesdorff, 1995).

Juzna Korea je ¢asto uvadzana ako ucebnicovy priklad uplatnenia Triple Helix modelu,
pretoze jej moderny hospodarsky rozvoj stoji na mimoriadne uzkej spolupraci vlady,
priemyslu a univerzit. V koérejskom kontexte zohrala vldda dominantnu ulohu
katalyzatora, ktory aktivne usmernoval technologicky rozvoj od 60. rokov az dodnes.
Vlada vytvarala dlhodobé priemyselné stratégie, investovala do infrastruktury,
motivovala firmy na inovacie a podporovala univerzity vo vyskume. Silné podniky
(najma c&dboly ako Samsung, Hyundai, LG) sa stali motorom komercializacie
technologii a uzko spolupracovali s vyskumnymi organizaciami pri vyvoji novych
produktov. Univerzity a Statne vyskumné institucie, napriklad KAIST, fungovali ako
zdroj technoldgii a talentov, pricom ich rozvoj bol priamo spéty s vladnymi prioritami.

Trojstranna synergia priniesla vznik technologickych klastrov, ako Daedeok Innopolis,
kde sa koncentruju firmy, vyskum a univerzity. Model Triple Helix tu funguje velmi
dynamicky: vlada nastavuje smer, firmy inovuju a investuju, a akademicka sféra
generuje Spickovy vyskum. Tento prepojeny ekosystém umoznil Juznej Kérei rychly
prechod od rozvojovej ekonomiky k jednej z najinovativnejsich Statov sveta.

2.2 Vhodné regulacnée a legislativne prostredie na budovanie startupov

Regulacné a legislativne prostredie v Juznej Korei je formalne velmi priaznivé
a aktivne cieli na rast technologickych startupov. Zaroven vsak ide
o rozsiahlu pravnu Upravu, ktora zahrffia mnoZstvo pravnych predpisov
v kompetencii mnozstva vladnych institucii (priloha 2). Juzna Korea si
uvedomila problém s priliSnou komplexnostou a fragmentaciou zakonov
a nariadeni, ktoré v priebehu desatroci vznikali s cielom riadit VVval a v roku
2021 prijala zakon o inovaciach v oblasti narodného vyskumu a vyvoja
(National research and development innovation act”’). Novy zakon mal
zjednodusit a zefektivnit riadenie VVal, zjednotit mnohé predtym roztrieStené

" KOREJSKA REPUBLIKA. National Research and Development Innovation Act [online].
Sejong : Korea Legislation Research Institute [cit. 2026-01-09]. Dostupné na internete:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=68348&lang=ENG
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pravidla a postupy, aby sa znizila byrokraticka zataz pre vyskumnikov a dalSie
subjekty pdsobiace v tejto oblasti.

Dolezity je zakon o podpore zakladania malych a strednych podnikov
(Framework Act on small and medium enterprises®), ktory poskytuje
komplexny ramec pre podporu podnikania a startupov. Jeho gestorom je
Ministerstvo pre MSP a startupy (Ministry of SMEs and Startups). Cielom
zakona je vytvorit ,startup ekosystém® v ktorom mdZzu obcania zakladat
podniky na zaklade kreativnych napadov a inovativnych technolégii a z malych
startupov vyrast na globalne konkurencieschopné firmy, ktoré vytvaraju nové
zdroje rastu a pracovné miesta. Vlada pripravuje trojrocné strategické plany
a kazdoroc¢né akéné plany na podporu startupov. Ide o komplexné planovanie
politiky podpory startupov, pricom povinnostou vlady je implementovat akéné
plany a zabezpecit ich financovanie. Povinnostou vlady je tiez identifikovat a
odstranovat regulacie, ktoré brania zakladaniu a rastu startupov.

Zaroven je v tomto zakone ukotveny komplexny systém riadenia podpory
startupov (SMEs Integrated Management System - SIMS), ktory sluzi na
spravu a poskytovanie informacii o podpore startupov, vratane dosiahnutych
vysledkov a statistickych udajov. Spésob zriadenia a prevadzky systému, ako
aj dalsie nalezitosti, su uré¢ené vykonavacim predpisom o podpore zakladania
malych a strednych podnikov (Enforcement Decree of the support for small
and medium enterprise establishment Act®). Systém zaroven sluzi ako
centralny portal na zverejriovanie schém podpory startupov. Je prepojeny na
digitalne sluzby ,one-stop-shop“ a umoznuje elektronicky vybavit registraciu
firmy, dane a povinné socialne ¢i zdravotné poistenie.

Dany zakon tiez podporuje podnikatelskd kulturu a vzdelavanie (od
zakladnych $k6l az po univerzity, vratane nadvdznosti na celozivotné
vzdelavanie). Zakon dalej umozniuje pozitivnu diskriminaciu pre mladych
podnikatelov, Zeny-podnikatelky ¢&i  podnikatelov ~so  zdravotnym
znevyhodnenim. Do podpory startupov su zapojené aj samospravy, ktorych
ulohou je vytvarat priaznivé lokalne prostredie pre startupy, zmiernovat
regulaciu a spolupracovat s univerzitami a vyskumom.

Zakon o podpore zakladania MSP sa dalej odkazuje na Zakon o obmedzeni
zdanovania v osobitnych pripadoch (Act on restriction on special cases

8 KOREJSKA REPUBLIKA. Framework Act on Science and Technology [online]. Sejong : Korea
Legislation Research Institute [cit. 2026-02-05]. Dostupné na internete:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=4625&lang=ENG

® KOREJSKA REPUBLIKA. Enforcement Decree of the Support for Small and Medium
Enterprise Establishment Act [online]. Sejong : Korea Legislation Research Institute [cit. 2026-
01-16]. Dostupné na internete:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=67933&lang=ENG
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concerning taxation’), v ktorom suU definované viaceré podporné opatrenia
a stimuly pre podporu MSP (PwC, 2025), napriklad:

e znizenie danovej povinnosti k dani z prijmov pravnickych osob MSP
o0 5az 30 % v zavislosti od predmetu podnikania (v pripade podnikania
vo vybranych sektoroch, ktoré su doblezité pre fungovanie Statu)
a miesta vykonu podnikania (Stat podporuje vznik MSP mimo
metropolitnych oblasti vySSou ulavou a podporuje tak regionalne
podnikatelské prostredie);

e znizenie danovej povinnosti k dani z prijmov pravnickych osdb pre
novozalozené MSP o 50 az 100 % pocas prvych piatich rokov, taktiez
podla predmetu podnikania a miesta vykonu podnikania; koérejska
legislativa rozliSuje zakladatelov (pripadne vedenie) podnikov podla
veku a mladym podnikatelom poskytuje vacsie darfiové ulavy;

e ponechanie legislativnych vyhod pre velké podniky - ak podnik
vplyvom rastu (napriklad trzieb alebo zamestnancov) prestane byt
klasifikovany ako MSP, ponechava si legislativne vyhody v oblasti
zdanovania a inych stimulov eSte po dobu troch az siedmych rokov
(sedem rokov v pripade kotovania spoloc¢nosti na burzach KOSPI alebo
KOSDAQ);

e danové ulavy vzhladom na narast poctu zamestnancov na trvaly
pracovny pomer - Vv pripade dosiahnutia rastu podniku vzhladom na
poCet zamestnancov korejska legislativa umoznuje dodatocny odpocet
danovej povinnosti k dani z prijmov pravnickych os6b (vypocet
povinnosti opat zalezi na lokalite a predmete podnikania);

o danové stimuly pre VaV - vydavky na VaV, na ktoré sa uplathuje danovy
bonus z dane z prijmov pravnickych osbb, sa rozdeluju do troch oblasti
definovanych vladou (vSeobecna oblast, oblast novych hnacich sil
rastu”, a oblast narodnych strategickych technolégii, konkrétne
polovodice, batérie, vakciny, vodik, mobilita a Al). Vlada tak pozitivne
motivuje a usmernuje podnikatelskd cinnost v strategickych
a prioritnych oblastiach;

e danovy bonus za transfer technolégii — zniZzenie sadzby dane z prijmu
MSP z prevodu patentového prava na korejského Statneho prislusnika

0 KOREJSKA REPUBLIKA. Act on Restriction on Special Cases Concerning Taxation [online].
Sejong : Korea Legislation Research Institute [cit. 2026-06-01]. Dostupné na internete:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=68240&lang=ENG

" Oblast novych hnacich sil rastu zahrna sektory so silnym ekonomickym potencialom, ktoré
sU v rannom az stredne pokrocilom stadiu vyvoja, ako napriklad technolégie obnovitelnych
zdrojov energie, robotika a automatizacia, inteligentna mobilita a vyroba &i nanomaterialy.
Oblast narodnych  strategickych  technolégii zahfhna sektory, ktoré su pre
konkurencieschopnost $tatu a jeho obranu kritické, ako napriklad polovodice, batérie, umela
inteligencia, kvantové technolégie, vodikova a jadrova energetika a dalsie.
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0 50 %, a taktiez zniZenie sadzby dane z prijmu o0 25 % z prenajmu
patentov alebo prav k Uzitkovym vzorom.

Blok 3: Inspirdcia pre talent a vyskumnu excelentnost: Model Brain Korea 21 (BK21)

Program BK21 je vladna iniciativa, ktora sa zameriava na vytvorenie Spickového
ludského kapitalu pre 21. storolie. Program je vlajkovou lodou korejskej vlady, ktora
sa zameriava na transformaciu univerzitného prostredia cez ludsky kapital
a vyskumnu excelentnost. Ide o jeden z najvacSich vzdelavacich a vyskumnych
cyklickych programov na svete (aktualne je vo Stvrtej faze, BK21 FOUR).

Vlada prideluje financovanie univerzitam, ale len vybranym vyskumnym timom
a skupinam (nie celej univerzite) na zaklade ich vysledkov a potencialu. Financie su
primarne urcené na zvySenie Stipendii pre doktorandov a postdoktorandov (az na
uroven konkurencieschopnu s priemyslom) a na zlepSenie vyskumnej infrastruktury.

BK21 vytvara takzvany deep-tech talent, ktory sa vyznacuje potencialom zakladat
technologicky naro¢né startupy. Vdaka zameraniu na koncentraciu excelentnosti na
vybranych fakultach (nie Skolach) program zabezpeduje, Ze verejné zdroje idu do
prostredia s najvy$Sou pravdepodobnostou pretavenia vyskumu do praktickej
inovacie a komercializacie. V su¢asnom sStvrtom cykle na roky 2020 - 2027 je
k dispozicii pre vyskumnikov 3,2 biliona KRW (18,6 miliona EUR) (National Research
Foundation of Korea, 2025).

Za najvyznamnejs$iu historickii udalost s vplyvom na politiky spoluprace
medzi univerzitami a sukromnym sektorom moZno oznacit prijatie novely
Zakona o priemyselnom vzdelavani a o spolupraci medzi univerzitami
a priemyslom (Industrial education enhancement and industry-academia-
research cooperation promotion act?) z roku 2003 (Park, Jeong, Park, 2014).
Tento zakon je juhokodrejskou verziou amerického Zakona o patentoch
a ochrannych znamkach (znamy najma ako Bayh-Doleov zakon prijaty v USA
v roku 1980).

Podstatou Bayh-Doleovho zakona bolo umoznit univerzitdm a vyskumnym
inStituciam, aby vlastnili, chranili a komercializovali vysledky vyskumu
a vyvoja financované z verejnych zdrojov. Zaroven vSak dostali ulohu dalej
vyvijat a komercializovat toto dusevné vlastnictvo, inak im ho moze stat vziat
spat. Taktiez museli Statu udelit neexkluzivnu licenciu na pripadné vyuzivanie
predmetu dusevného vlastnictva, komercializovat ho na uzemi USA (v pripade
manufaktury), a v pripade kladného vysledku hospodarenia prerozdelit zisk na
dalSie vyuzitie vo vyskume a vyvoji (najma odmenit vynalezcu). Bayh-Doleov
zakon od roku 1980 ovplyvnil mnohé reformy duSevného vlastnictva na celom

2 KOREJSKA REPUBLIKA. Industrial Education Enhancement and Industry-Academia-
Research Cooperation Promotion Act [online]. Sejong : Korea Legislation Research Institute
[cit. 2026-06-01]. Dostupné na internete:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?lang=ENG&hseq=2565
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svete s cielom posilnit transfer technoldgii z univerzit do sukromnych
spolo¢nosti (OECD, 2023).

V Korei zakon nielen umoznil univerzitam zakladat a vlastnit holdingové
spolocnosti (cez ktoré dochadza ku komercializacii technoloégii), ale
aj definoval mechanizmy spravy dusevného vlastnictva na vysokych skolach
a taktiez umoznil podnikom a univerzitam navzajom prepojit ich procesy
(vzdelavanie, vyskum a tiez podnikatelsky proces). Na zaklade zmluvnej
dohody medzi Skolou a podnikom bolo mozné rozvijat vyucCovaci proces i
odbornu pripravu priamo na pracovisku partnerského podniku, vytvorit nové
spolo¢né kurikuld podla dohody, realizovat dlhodobé staze a pobyty pre
Studentov, participovat na vyskume a vyvoji, vytvarat Studijné programy so
zameranim na prax. Podniky, respektive ich zamestnanci, sa zacali priamo
podielat na vyucbe v prostredi Skoly, zac¢alo dochadzat k zdielaniu technologii,
vybavenia a ludskych zdrojov - vsSetko s cielom zvySenia zamestnanosti
a pripravy Studentov pre pracu v konkrétnych sektoroch.

Juhokorejska legislativna Uprava z roku 2003 vytvorila komplexny pravny
ramec pre systematicku spolupracu medzi univerzitami a podnikmi v oblasti
vzdelavania, vyskumu a komercializacie poznatkov. Tym prispela k lepSiemu
zosuladeniu akademickej pripravy s potrebami hospodarskej praxe a posilnila
atraktivitu univerzit ako partnerov pre sukromny sektor. NavysSe, predmetna
legislativa umozZnila univerzitnym profesorom legalne zastavat manazérske
pozicie (napriklad CEO, CTO) vo spin-offe popri ich akademickom uvazku. Tym
sa zasadne znizilo osobné riziko realizovat podnikatelské aktivity pre
akademickych pracovnikov ¢i pripadne ich odchod z vysokych $kol.

Regulacné prostredie taktiez poskytuje silné financné stimuly. Podla OECD
ponuka Juzna Korea prostrednictvom Zakona o obmedzeni osobitnych
danovych alav jedny z najStedrejsich danovych ulav na vydavky spojené
s vyskumom a vyvojom. Tieto kredity a odpocty znizuju dariové zatazenie
startupov, ktoré su orientované na vyskum a vyvoj.

OECD upozornuje na existujuci juhokoérejsky systém "pozitivnej regulacie”,
ktory v novych oblastiach ako umela inteligencia (Al) alebo fintech povoluje
len tie C¢innosti, ktoré su v zakonoch vyslovne uvedené. Odporuca, aby Kérea
presla na systém "negativnej regulacie" (princip "negative-list"). To znamena,
ze vSetky cinnosti si automaticky povolené, pokial nie s zakonom explicitne
zakazané. Tento posun je kluCovy pri znizovani byrokracie, eliminacii
neformalnych "tiefovych regulacii" a rozvoji inovacii v digitalnej ére bez
brzdenia zastaranym regulac¢nym ramcom navrhnutym pre éru vyroby.

Vlada sa v tejto suvislosti snazi prejst k pruznejSej "negativnej regulacii"
pomocou takzvanych regulacnych sandboxov. Ide o klu€ovy nastroj na

urychlenie vstupu inovacii na trh napriek existujucim restriktivnym predpisom.
Sandbox docasne vyjme alebo pozastavi platnost existujucich regulacii pre
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testovany produkt/sluzbu za prisne kontrolovanych podmienok. To umoznuje
novym spolo¢nostiam docasne a legalne testovat svoje sluzby (napriklad vo
FinTech alebo zdravotnictve) bez toho, aby museli okamzite spinat vietky
regulacné poziadavky.

Blok 4: Danové zvyhodnenie pre anjelskych investorov

Jednym z klucovych pilierov podpory su dariové stimuly, ktoré kombinuju priamu
podporu pre anjelskych investorov s vyhodami pre samotné startupové spolocnosti.

Reforma danového systému po roku 2018 priniesla posilnenie stimulacie anjelskych
investicii do startupov prostrednictvom odpoctu investicie zo zakladu dane investora.
Systém funguje na zaklade troch pasiem investovanej sumy:

- do 30 milionov KRW (priblizne 22 000 EUR): investor ziskava odpocdet 100 %
investovanej sumy z danového zakladu.

- 30 az 50 milionov KRW (priblizne 22 000 aZ 37 000 EUR): moznost odpodtu zo
zakladu dane investora vo vyske 70 % z investicie.

- nad 50 milionov KRW (priblizne 37 000 EUR): moznost odpoctu vo vyske 30 %
z investicie.

Pre ziskanie danovej ulavy musia byt splnené nasledujuce podmienky:

e investicia smeruje do certifikovaného startupu (venture (Blok 5) alebo
technologicka firma podla legislativy),

e ide o kapitalovy vstup, (nie pozicka),

e investor sa zavazuje drzat akcie minimalne tri roky,

e startup pésobi v technologickom alebo inovacénom sektore.

Schvalenie danovych stimulov v roku 2018 malo dramaticky vplyv na objem
anjelskych investicii:

e 2014: 96 miliard KRW (priblizne 55,5 mil. €) v anjelskych investiciach,
e 2018: 554 miliard KRW (priblizne 426 mil. €) v anjelskych investiciach,
e narast: 477 % za Styri roky.

Danové zvyhodnenia nie su explicitne podmienené reinvestovanim vynosov, avsSak
kombinacia odpoctu zo zakladu dane, ¢asového rozlozenia jeho vyuzitia a nadvaznych
podpornych nastrojov vytvara prostredie, ktoré motivuje investorov k opakovanému
alokovaniu kapitalu do startupov. Kombinacia danovych stimulov a dalSich
podpornych nastrojov vyznamne prispieva k mobilizacii sukromného kapitalu
v Juznej Korei. (OECD, 2023).

Napriek tymto progresivnym nastrojom vsSak regulacné prostredie stale Celi
vyzve byrokratickej zotrvacnosti®. OECD upozornuje, ze aj ked legislativa

¥ Byrokraticka zotrva¢nost je tendenciou verejnych institucii udrziavat zauzivané postupy
a procesy aj v situaciach, ked su uz neefektivne alebo nezodpovedaju aktualnym cielom
organizacie. Ide o pretrvavanie systému, ktory brzdi zmenu, zniZzuje pruznost a spomaluje
reakcie na nové podmienky ¢i potreby.
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povoluje flexibilitu, byrokratické a administrativne procesy zostavaju zlozité
a pomalé. NavySe, mnohé univerzity si zachovavaju vlastné rigidné interné
pravidla a neaktualizuju ich, ¢&im brania vyuzitiu pruznosti povolenej
centralnou vladou.

2.3 Klucové nastroje financovania startupov v Juznej Korei

Financovanie startupov v Juznej Kérei je postavené na strategicky riadenom
rizikovom kapitali, pricom vlada systematicky znizuje investi¢né riziko
a stimuluje vstup sukromného kapitalu.

Klicovym nastrojom na obmedzenie rizika v ranej faze a premostenie
medzery medzi vyskumom a komerénym financovanim je program TIPS (Tech
Incubator Program for Start-up). Sukromni investori si v ramci programu
najprv vyberu startup a kapitalovo donho vstupia (typicky okolo 100 milionov
KRW, teda cca 60-tisic EUR) a Stat nasledne pridava granty VaVv (az do 1,2
miliardy KRW, teda cca 700-tisic EUR) a podporu komercializacie (mentoring
a expertnu podporu). Cielom je dostat sa cez takzvané ,udolie smrti“ medzi
vyskumom a trhom a v priebehu 2-3 rokov ho s podporou sukromnych
investorov, grantov na VaV, komercializaciu a marketing doviest do Stadia
globalne pdsobiacej firmy. V pripade Uspesnej komercializacie je startup
povinny vratit priblizne 10% z poskytnutého vladneho grantu, o predstavuje
vykonovo podmieneny mechanizmus CciastoCnej navratnosti verejnych
prostriedkov.

V rokoch 2013 - 2019 bolo na program vyélenenych asi 450 milionov USD
z verejnych finanénych prostriedkov a do roku 2022 podporil vyse 1 300
startupov, z ktorych 90 % ma registrované dusevné vlastnictvo a miera
Uspesnosti dosahuje az 98 % (podiel podporenych firiem, ktoré nezlyhali
a nemuseli ukoncit ¢innost, respektive neodisli z trhu). To kontrastuje s nizkou
mierou Uspechu pred programom TIPS, ked vlada podporovala startupy
priamo. Hlavnymi faktormi uUspechu programu TIPS je vyber startupov
skisenymi sukromnymi firmami, biznis anjelmi a venture kapitalovymi
investormi, ktori nasledne podporuju zacinajuce spolocnosti mentoringom
a vzdelavanim. Okrem toho sa do programu podarilo zapojit vela profesionalov
— priblizne 60 % clenov zakladatelskych timov ma postgradualne vzdelanie,
a preto je program klu€ovym motorom podnikania na univerzitach (OECD,
2023).

OECD hodnoti TIPS ako jeden z najuspesnejsich nastrojov podpory startupov
v Korei, najma vdaka zapojeniu skusenych sukromnych akceleratorov do
vyberu projektov a znizeniu administrativnej zataze spojenej so Statnymi
grantmi.

Dalsim délezitym prvkom v podpore startupov je Korea Fund of Funds -
Statom financovany fond, ktory zohral klucova Ulohu v rozbehu koérejského
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trhu s rizikovym kapitalom. OECD uvadza, ze rast rizikového kapitalu v Korei
rozhodujucim spdsobom podporil tento mechanizmus. Korea Fund of Funds,
ktory spravuje Korea Venture Investment Corporation, mal do roku 2019
akumulovany kapital priblizne 4,52 biliona KRW (viac ako 2,6 miliardy EUR).
Funguje tak, Zze neinvestuje priamo do startupov, ale vklada verejné peniaze
do réznych fondov rizikového kapitalu (investicie do rychlo rastucich podnikov
s vysokym potencialom zisku) a fondov pociato¢ného financovania (mensie
sumy do velmi mladych firiem alebo startupov, Casto esSte pred uvedenim
produktu na trh), pripadne do programov typu TIPS. Vlada tym multiplikuje
sukromny kapital (fondy musia mat aj vlastnych investorov) a zaroven vie
politicky nasmerovat Cast investicii do strategickych oblasti ¢i skorych faz.
Korea Fund of Funds je teda centralny nastroj na to, aby stat dokazal
podporovat celé spektrum startupovych a inovaénych schém bez toho, aby
sam priamo vyberal, ktoré firmy dostanu podporu.

VSetky hlavné finan¢né nastroje, vratane programu TIPS a Korean Fund of
Funds, su taktiez ukotvené v prislusnej legislative, ¢o zaistuje ich stabilitu
a transparentnost.

Inym zaujimavym nastrojom podpory inovativnych start-upov a MSP v Juznej
Korei je certifikacia ,,Inno-Biz“. Ide o vladny program zamerany na podporu
technologicky inovativnych podnikov s vysokym rastovym potencialom, ktoré
nedisponuju dostatocnym kapitalom na financovanie svojho dalSieho rozvoja.
Tento systém spravuje Korea Technology Finance Corporation (KIBO)
v spolupraci s Ministerstvomm malych a strednych podnikov a startupov
(Ministry of SMEs and Startups) a jeho cielom je identifikovat firmy s vysokym
inovacnym potencialom a podporit ich dal$i rast. Proces certifikacie je
zalozeny na viacstupriovom hodnoteni, v ramci ktorého sa posudzuje najma
technologickd Uroven podniku, jeho vyskumno-vyvojové kapacity, kvalita
interného inovac¢ného systému a celkova schopnost generovat technologicky
pokrok.

Ziskanie Inno-Biz certifikacie prinasa podnikom vyhody ako ziskavaju
zvyhodneny pristup k bankovému financovaniu a statnym uGverovym
zarukam, ako aj k roznym grantovym a podpornym programom zameranym
na vyskum a vyvoj. Okrem finanénych benefitov zvysSuje certifikacia aj
déveryhodnost podniku voci investorom a obchodnym partnerom, kedze
predstavuje oficialne potvrdenie jeho technologickej urovne a inovacnej
schopnosti. V dbésledku toho Inno-Biz funguje ako dolezity nastroj na
posilnenie konkurencieschopnosti technologickych MSP a ich integraciu do
Statom podporovaného inovaéného ekosystému.
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Blok 5: Darnové vyhody pre venture spoloénosti

Od roku 1997 existuje v Juznej Kérei Zakon o podpore spolo¢nosti rizikového (venture)
kapitalu (Special act on the promotion of venture businesses™), ktory definuje kritéria
a vyhody pre registrované venture spoloCnosti. Startup sa méze zaregistrovat ako
venture spoloénost, ak spliia aspori jednu z nasledujucich podmienok:

1. Venture kapitalova investicia: ziskal vyznamnu investiciu od certifikovaného
venture kapitalového fondu.

2. R&D intenzita: prekracuje stanoveny prah vydavkov na vyskum a vyvoj relativne
k obratu.

3. High-tech sektor: primarne pdsobi v definovanych high-tech priemyselnych
odvetviach (softvér, IT sluzby, polovodic¢e, biotechnolégia, strojarstvo, energia,
chemicky priemysel).

Registrované venture spolocnosti ziskavaju nasledovné vyhody:

Danové ulavy:

® zniZzena sadzba dane z prijmu pravnickych oséb,

e odpocet 25-50 % vydavkov na R&D priamo od danovej povinnosti,

e dodato¢né odpocty za spolupracu s univerzitami,

e zniZzenie dane z nehnutelnosti pre prevadzkové priestory,
e redukcia registra¢nych a administrativnych poplatkov.

Pristup k vladnym programom: automatické opravnenie Ziadat o vladne granty a
podporné programy, pristup k TIPS programu (Tech Incubator Program for Startups),
zvyhodnené Uverové podmienky od Statnych bank.

Regulacéné vyhody: zjednodusené uctovné a administrativne povinnosti, zrychlené
schvalovacie procesy, preferenény pristup k verejnym obstaravaniam.

OECD vsSak zaroven upozornuje, ze napriek rastu verejnych aj VC investicii,
pretrvavaju kapitalové medzery najma vo faze scale-upu a pri exitoch (IPO™,
M&A'™), Co tlaci niektoré rychlorastuce firmy za kapitalom do zahranicia.

2.4 Kriticky paradox: Napriek globalne vynikajucim vysledkom Strukturalne
trhliny

Korejsky systém VVal je velmi efektivhy v mobilizacii zdrojov, planovani,

kontrole vydavkov a realizacii velkych programov. Prave tento centralizovany
a rozpocltovo orientovany model vyznamne prispel k technologickému

4 KOREJSKA REPUBLIKA. Special Act on the Promotion of Venture Businesses [online].
Sejong : Korea Legislation Research Institute [cit. 2026-02-21]. Dostupné na internete:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=32491&lang=ENG

S IPO (Initial Public Offering / prvotna verejna ponuka akcii) — moment, ked' firma vstupi na
burzu a po prvy raz preda svoje akcie verejnosti. Pre startup je to typicky ,exit“: zakladatelia
a investori mdézu Cast podielov spenazit a firma ziska velky balik kapitalu na dalsi rast.

'® M&A (Mergers and Acquisitions / zlu€enia a akvizicie) — situacie, ked' je firma predana inej
firme (akvizicia) alebo sa s fiou spoji (merger). Je to klasicky krok pre investorov a Casto aj
pre zakladatelov.
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a ekonomickému dobiehaniu krajiny a k jej posunu medzi globalnych
inovacnych lidrov.

Zaroven vSak rovnaky model vytvara strukturalne obmedzenia. Podla OECD
je verejné financovanie VaV fragmentované a administrativne zataZujuce,
pricom medzirezortna koordinacia sa ¢asto sustreduje skér na kazdorocné
rozdelovanie rozpoctov, kontrolu duplicit a obhajobu rezortnych programov
nez na strategicky dialég o spolocnych prioritach. Implementacné agentury su
navySe Uzko naviazané na svoje liniové ministerstva, ¢o posiliuje rezortnu
logiku a obmedzuje spolupracu naprie¢ systémom.

Paradox teda spocCiva v tom, Zze systém, ktory bol velmi ucinny vo faze
technologického dobiehania, je menej pruzny v ,,post-catch-up* faze, ked' ma
Korea sama vytvarat prelomové inovacie a riesit komplexné vyzvy. Pri témach
ako zelena transformacia, digitalizacia, starnutie populacie ¢&i regionalne
inovacie uz nestaci podporovat izolované technologické projekty; potrebna je
silnejSia medzirezortna koordinacia, prepajanie nastrojov a skuto¢né spolocné
misie.

OECD zaroveih poukazuje na vyraznu nerovnovahu a neefektivnost pri
premene VaV na Siroko distribuované inovacie. Korejsky inovacny systém je
historicky silny v prepojeni medzi vladou, velkymi konglomeratmi (Caboly) a
narodnymi vyskumnymi institutmi. AvsSak bilateralna spolupraca medzi
univerzitami a SirSim podnikatelskym sektorom vykazuje znaéné medzery.
Juzna Koérea tak celi paradoxu duality, kde koexistuje svetova Spicka so
stagnujucim zvyskom ekonomiky. Tento jav sa prejavuje najma v:

e Strukturalnej nerovnovahe v biznise: pretrvava obrovsky rozdiel
v produktivite a inovacénych schopnostiach medzi ¢abolmi a MSP,
inovacie z velkych firiem a univerzit sa nedostatoCne Siria do zvysku
ekonomiky,

e zanedbanom sektore sluzieb: sektor sluzieb, ktory je klucCovy pre rast
produktivity vyspelych ekonomik, vyrazne zaostava vo VaV a inovaciach
za silnym vyrobnym sektorom,

¢ rigidnom riadeni financovania: verejné financovanie VaV je prehnane
zatazujuce a fragmentované, pricom medzirezortna koordinacia je skor
bojom o rozpocet nez strategickym dialégom.

Spolupracu MSP a univerzit mozno oznacit za nedostato¢nii a nevyvazenu.
Chyba dostatocne silnda vazba na trh, ktora by zarucila, ze vyskum na
univerzitach je relevantny pre potreby MSP. Kancelarie pre transfer technolégii
(TTO) su casto neefektivhe a neschopné preklenut priepast medzi
akademickou sférou a trhom. Problémom je tieZz nizka motivacia akademikov,
napriek formalnym mechanizmom, ktoré umoZznuju profesorom =zastavat
pozicie v spin-offoch (dvojita pozicia). Je to spdsobené tym, Ze akademicky
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kariérny postup je stale dominantne naviazany na publikaénu Cinnost, nie na
komercializaciu alebo podnikatelsky uUspech. Profesor, ktory sa venuje
startupu, riskuje ohrozenie svojej akademickej kariéry, co moéze byt silny
demotivacny faktor (OECD, 2023).

Korejské startupy Casto Celia vyzvam pri medzinarodnom rozsSirovani svojho
podnikania (takzvany scaling-up). Inovacna politika Juznej Korey preto musi
nadalej hladat spbsoby, ako prekonat tieto rozdiely a umoznit mladym
podnikom plne vyuzit svoj potencial na globalnych trhoch (OECD, 2023).

To, ze Juzna Koérea napriek vyssSie uvedenym systémovym slabinam dosahuje
globalne vysoké vysledky v oblasti inovacii a ma rastuci pocet vysoko
hodnotenych startupov, je vysledkom koncentracie vykonu v niekolkych
svetovych instituciach a regionoch. Institucie ako KAIST alebo POSTECH
(Pohang University of Science and Technology) su ¢asto vynimkou z pravidla.
Tieto univerzity maju historicky vysSiu autondmiu, silnejSie interné fondy
rizikového kapitalu a su postavené na kulture excelentného a aplikovaného
vyskumu. Globalne sStatistiky a vysledky statu su Casto tahané prave Uspechmi
tychto elitnych institucii a ¢dbolov. Inymi slovami, vykon korejského
inovacného systému je hlboky (vo svetovych centrach), ale nie dostato¢ne
Siroky (neexpanduje rovnomerne do regionalnych univerzit a MSP).
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3 Fenomén KAIST: Sila koncentracie

Jednou z institucii, ktoré posobia v Innopolise Daedeok je KAIST (Korean
Advanced Institute of Science and Technology)"”. Bol zalozeny v roku 1971
v Soule vladou Juznej Korey ako prva narodna vyskumne orientovana
postgradualna skola zamerana na oblasti vedy a techniky pod nazvom KAIS
(Korea Advanced Institute of Science). V 80. rokoch presiel viacerymi
zmenami a v roku 1989 sa presunul z preplneného hlavného mesta do
Innopolisu Daedeok, ktory sa nachadza hlbsSie vo vnutrozemi (160 km od
Soulu), odkial je dostupny rychlovlakom priblizne za 50 minut. V priebehu
rokov sa KAIST rozrastol z malej institucie na celosvetovo uznavanu
univerzitu, ktora ziskala mimoriadnu prestiz a je znama svojim S$pi¢kovym
vyskumom a inovaciami (KAIST, 2026). KAIST organizacne spada pod
Ministerstvo vedy a techniky, nie pod Ministerstvo Skolstva, ako by sa dalo
oCakavat. Tato skutoCnost vytvara lepsSie podmienky pre rozvoj spoluprace
s podnikatelskym sektorom.

KAIST do korejského ramca zapada ako vlajkova narodna vyskumna
univerzita v oblasti vedy atechniky, pricom je vnimany ako ,brana
k inovaciam® a klucovy zdroj ludského kapitalu a vyskumu pre priemysel. Silné
vazby na priemysel a spolupraca s globalnymi firmami (vratane spoloénych
VaV projektov a podpory startupového ekosystému) robia z KAIST klucovy uzol
medzi narodnou inovac¢nou politikou a praktickymi inovaciami v hospodarstve.

V KAIST pdsobili na zadiatku najma korejski inZinieri a vedecki pracovnici, ktori
ziskali vzdelanie v USA. Stat tym cielene podporoval navrat talentovanych
odbornikov zo zahraniia, ¢&im zaroveri posilfioval prepojenie KAIST
s globalnym vyskumnym priestorom. Pocas svojej existencie institut
intenzivne prijimal vyznamnych profesorov, budoval najmodernejSie vyskumné
zariadenia a poskytoval vynikajuce vzdelanie a r6zne vyhody pre Studentoy,
napriklad: Stipendia, vyskumné granty, krytie zivotnych nakladov, alebo
poskytovanie vynimiek z povinnej vojenskej sluzby. KAIST vytvoril novy model
pre vyskumné univerzity v Juznej Koérei, stal sa vzorom a vybudoval si
medzinarodnu reputaciu priekopnika vo vyskume (KAIST, 2026).

KAIST funguje na principoch autonémie, vykonnosti a strategického riadenia.
UZ od svojho vzniku sa odklonil od klasického modelu verejnej univerzity.
Namiesto byrokratického riadenia ma flexibilnd organizaénd S$trukturu
s dérazom na vyskumnu excelentnost, technologicky transfer a prepojenie
s globalnym akademickym aj podnikatelskym prostredim.

Univerzita sa riadi vykonovym modelom, v ktorom suU rozhodnutia
o financovani, hodnoteni pracovisk a kariérnom postupe Uzko prepojené
s vysledkami — napriklad poctom publikacii, patentov, vyskumnych grantov Ci
spoluprace s priemyslom. Takyto systém motivuje zamestnancov a vyskumné
timy k vykonnosti a konkurencieschopnosti.

7 Organizacna Struktura KAIST je uvedena ako Priloha ¢. 4
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Dolezitou sucastou fungovania KAIST je podpora inovacii a podnikania.
Univerzita ma vlastné centrum pre startupy, pociatocné financovanie,
programy, mentoring pre mladych podnikatelov a partnerské programy
s velkymi technologickymi firmami ako Samsung, LG &i Hyundai. Studenti
a vyskumnici moézu svoje napady rychlo uplatnit v praxi bez zloZitej
administrativy.

Vdaka tomuto manazérsky riadenému, pruznému a vykonnostne
orientovanému modelu sa KAIST stal lidrom v oblasti technologického
vzdelavania a vyskumu v Azii a konkurencieschopnym hradom aj na globalne;j
drovni.

3.1 Studijné programy zamerané na inovacie a aplikovany vyskum

Jednym z hlavnych pilierov uspechu KAIST su Studijné programy, ktoré od
zacCiatku kladu doraz na praktické uplatnenie poznatkov a podporu
inovativneho myslenia. Na rozdiel od tradi¢nych univerzit, kde sa Studenti
Casto suUstreduju na tedriu, KAIST stavia na kombinacii vyskumu a priameho
napojenia na potreby priemyslu.

VSetky programy su Strukturované tak, aby Studenti uz pocas studia riesili
konkrétne vyskumné a technologické ulohy. Typickym prikladom je takzvany
Project-Based Learning. Studenti su vedeni k tomu, aby riedili redlne zadania
v spolupraci s firmami alebo vyskumnymi centrami.

KAIST prevadzkuje aj Specializované interdisciplinarne programy, ktoré spajaju
technické a spoloCenské vedné discipliny. Medzi ne patri napriklad Graduate
School of Innovation and Technology Management, ktora pripravuje
odbornikov schopnych viest technologické firmy a startupy. Dal$im prikladom
je KAIST College of Business, ktoré sa zameriava na prepojenie technoldégii
s podnikatelskymi modelmi a rozvoj lidrov v oblasti high-tech biznisu.

Mimoriadny doraz sa kladie aj na podporu startupov a podnikania studentov.
KAIST ma vlastné inkubacné centrum a programy, ktoré poskytuju
zacCinajucim podnikatelom laboratorny priestor, mentoring a pociatocné
financovanie. Vdaka tomu vzniklo mnozstvo Uspesnych spin-off firiem, ktoré
pOsobia nielen v Juznej Korei, ale aj na globalnych trhoch. Vyskum v KAIST
laboratoériach dokaze generovat moderné inovativne technologie, ktoré neskér
moézu prejst do komerénych firiem. Spin-offy pokryvaju velmi Specifické
a pokrocilé oblasti (robotika, biomaterialy, Al), ide najma o technologické
startupy, ktoré maju vysoku pridanu hodnotu. Pre ich vznik a rast hraju faktory
ako financovanie, granty, mentoring a infrastruktura, ktoré su poskytované
univerzitou, velmi dolezitu ulohu.

Takto nastavené programy zarucuju, ze absolventi KAIST su nielen akademicky
pripraveni, ale maju skusenosti s aplikovanym vyskumom, inovaciami
a podnikanim. Preto suU vysoko ceneni v technologickom priemysle a Casto
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zakladaju vlastné firmy alebo vedu najvyznamnejsie korejské aj svetové
spolo¢nosti.

3.2 Spolupraca s univerzitami

KAIST zohrava v juhokorejskom akademickom prostredi Ulohu centra, ktoré
spaja univerzity s odliSnym profilom a orientaciou. Partnerstva s domacimi
univerzitami umoznuju efektivnejsie vyuzivat Specializované zdroje
a infrastrukturu. Typickym prikladom je prepojenie so Seoul National
University a POSTECH (Pohang University of Science and Technology), kde sa
zdielaju laboratéoria a technologické zariadenia v oblastiach ako
nanotechnologie ¢&i  pokrocilé materialy. KAIST Uzko spolupracuje
s regionalnymi univerzitami, ktoré maju Specifické know-how alebo pristup
k unikatnym priemyselnym patentom. Vdaka tomu sa veda a vyskum v Korei
rozvijaju rovnomerne. Treba vSak dodat, Ze kvalita vysokoskolského sektora
v Juznej Korei nie je rovnomerna. Systém zahrna viac ako 300 réznych typov
vysokoskolskych institucii, pricom medzi nimi existuju vyrazné rozdiely
v kvalite vyskumu, financovani aj medzinarodnej konkurencieschopnosti.
Vdaka spolupraci sa vSak veda a vyskum rozvijaju relativne vyvazenejsie.

Vyskumna kapacita nie je sustredena len v hlavhom meste Soul alebo
v TadZzone, ale vytvara sa siet prepojenych centier. Zdielanie zdrojov sa
prejavuje nielen v oblasti laboratorii, ale aj v spoloénom Skoleni doktorandov,
spolo¢nych publikaciach a koordinovanych vyskumnych projektoch. Vdaka
tomu sa zvysuje celkova kvalita korejského vyskumného prostredia a KAIST tu
pOsobi ako lider, ktory prindSa metodicku a technologicku Spicku.

KAIST patri medzi globalne uznavané technologické univerzity a jeho sila
spociva aj v budovani Sirokej siete medzinarodnych partnerstiev. Univerzita ma
uzatvorené memoranda o spolupraci s poprednymi instituciami ako MIT,
Stanford, Princeton University, ETH ZUrich, Tsinghua University ¢i National
University of Singapore. Cielom tychto partnerstiev nie je len vymena
Studentov a profesorov, ale najma spolo¢ny vyskum v klucovych oblastiach -
od umelej inteligencie a biomediciny po klimatické technologie a obnovitelné
zdroje energie.

Globalne siete umoznuju rychlejSie napredovanie vo vyskume, pretoze KAIST
sa nestava izolovanou instituciou, ale aktivnym hracom v medzinarodnej
komunite. V mnohych pripadoch KAIST zastava rolu mosta medzi azijskym
technologickym priestorom a zapadnym svetom. Jeho vyskumnici vedu
spoloc¢né projekty financované medzinarodnymi grantovymi programami
(napriklad Horizon Europe, Ci korejsko-americké vyskumné programy). Tym sa
otvaraju moznosti pre startupy a spin-off firmy z KAIST, ktoré vdaka
zahrani¢nym partnerstvam mozu priamo vstupit na globalne trhy.

Spolupraca posiliuje aj reputaciu univerzity. Kedze vyskumné vysledky ¢asto
vznikaju v konzorciach viacerych prestiznych institucii, KAIST sa dostava do
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pozornosti medzinarodnej vedeckej komunity a pritahuje talenty z celého
sveta.

Studenti a doktorandi KAIST-u profituji zo silnej siete akademickych
vymennych programov, ktoré su integralnou suc¢astou univerzitnej stratégie.
Vyznam tychto programov je viacvrstvovy. Pre Studentov znamenaju osobny aj
profesionalny rast — ucia sa fungovat v medzinarodnom time, adaptuju sa na
nové kulturne a akademické prostredie a buduju si siet kontaktov. Pre
univerzitu je to spdsob budovania konkurencieschopnosti: cez vymenné
programy sa do KAIST-u dostavaju nové metodologie, Studijné formaty
a pedagogické pristupy.

Dolezity je aj SirSi spoloCensky efekt. Absolventi vymennych programov sa
stavaju nositelmi globalnej perspektivy a po navrate do Juznej Kérey prinasaju
kulturu otvorenosti a inovacie. Mnohi z nich neskor zakladaju vlastné startupy,
zapajaju sa do medzinarodnych vyskumnych projektov alebo posobia
v politickych a technologickych instituciach, kde ovplyviuju strategické
rozhodnutia. KAIST tak prostrednictvom vymennych programov nielen
vzdelava svojich studentov, ale aj formuje novu generaciu globalne mysliacich
lidrow.

3.3 Vazby na podnikatelsky sektor

Jednym z najvacsich uspechov KAIST je jeho schopnost systematicky
prepajat akademicky vyskum s praxou prostrednictvom dlhodobych
partnerstiev s najvacsimi korejskymi firmami, akymi st Samsung, Hyundai,
LG ¢i SK Hynix. Tieto spoloCnosti patria medzi globalnych lidrov vo svojich
odvetviach a uzko spolupracuju s univerzitou v oblasti vyskumu, vyvoja aj
pripravy talentov.

Blok 6: Spoluprdaca KAIST s velkymi juhokorejskymi firmami

Samsung ma s KAIST dlhoro¢né vztahy v oblasti polovodic¢ov, umelej inteligencie
a telekomunikacii. Spolo¢nost nielen financuje vyskumné projekty, ale aj priamo
zamestnava absolventov univerzity. Vdaka tomu existuje takzvany ,Samsung
pipeline“ - najlepSie mozgy z KAIST pokracuju do vyskumnych centier Samsung
Electronics a podielaju sa na tvorbe globalne konkurencieschopnych produktov.

Hyundai spolupracuje najma v oblastiach autondmnej mobility, robotiky a novych
zdrojov energie. Studenti a vedci KAIST sa zapajaju do spolo&nych projektov vyvoja
elektrickych batérii, vodikovych palivovych ¢&lankov ¢i inteligentnych dopravnych
systémov. Hyundai tiez podporuje Stipendia pre Studentov technickych odborov
a poskytuje staze, ktoré umoznuju priamy kontakt s priemyselnou praxou.

LG ma vazby na KAIST najmi v oblasti materidlového vyskumu, elektroniky novej
generacie a biotechnolégii. Univerzita pre firmu vyvija nové typy displejov, batérii
a biomedicinskych rieSeni. LG na oplatku financuje laboratoéria a poskytuje granty na
doktorandské Studium, ¢im vytvara stabilny zaklad pre dlhodobu spolupracu.
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SK Hynix ako druhy najvacsi vyrobca paméatovych Cipov na svete je vyznamnym
partnerom KAIST-u. Spolupraca prebieha od vyskumu cez vzdelavanie az priamu
priemyselnu aplikaciu. Na pode univerzity pésobi vyskumné centrum firmy, ktoré sa
tam Specializuje na vyvoj novych rieSeni pre trojrozmerné integrované obvody,
optimalizaciu DRAM systémov ¢&i zlepSenie tepelnej a elektrickej stability cipov.
Studenti mdézu absolvovat staZe priamo v SK Hynix, ziskat Stipendia a po ukoné&eni
Studia sa zamestnat v ich firme.

Tieto partnerstva su vyhodné pre obe strany: priemysel ziskava pristup
k najmodernejsim technolégiam a talentom, zatial ¢o univerzita ziskava
finan¢né zdroje, realne vyskumné vyzvy a moznost overovat svoje inovacie
v praxi. Spolupraca s kluCovymi koérejskymi priemyselnymi gigantmi tak
vyrazne prispela k tomu, ze KAIST sa stal lidrom vo vytvarani inovaéného
ekosystému, ktory spdja vedu, technologie a biznis.
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4 Prenos poznatkov a komercializacia vysledkov KAIST

V Juznej Korei je prepojenie vyskumu a praxe dlhodobo vnimané ako jeden zo
zakladnych pilierov technologického a priemyselného rozvoja, pricom
univerzity zohravaju v tomto procese aktivnu ulohu. KAIST v tomto kontexte
predstavuje vyznamny priklad insStitucie, ktora systematicky prep3aja
akademicky vyskum s potrebami aplikacnej sféry a vytvara podmienky na
efektivne vyuzivanie vysledkov vedeckej ¢innosti.

4.1 Vyuzivanie poznatkov z vyskumu a ich prenos do praxe v prostredi KAIST

Jednou z hlavnych pric¢in aspechu KAIST a Juznej Korei je efektivny systém
prepojenia a nastavenia vyskumnych aktivit so sikromnym sektorom, ktory
tak dokazZe pruzne reagovat na globalny dopyt po inovativnych produktoch
a sluzbach.

Interna smernica KAIST (Rules on In-service Inventions') uklada povinnost
oznamovat vysledky vyskumu a vyvoja vo forme vynalezov prostrednictvom
formalneho ohlasenia, ktoré obsahuje detailny opis predmetu dusevného
vlastnictva. Na zaklade tohto procesu univerzita posudzuje potencial vynalezu
a uplatiuje si prava k jeho ochrane a komercializacii. V pripade
zamestnaneckych vynalezov je vlastnictvo duSevného vlastnictva spravidla
prenasané na univerzitu, pricom povodcovi vynalezu (napr. Studentovi alebo
vyskumnému pracovnikovi) zostava narok na primeranu odmenu. Tento model
uprednostnuje centralizovanu spravu dusevného vlastnictva s cielom zvysit
efektivnost jeho komercializacie pri zachovani principu spravodlivého
odmenovania pdvodcu.

Konkrétne nastavenie odmenovania a rozdelovania prijmov z komercializacie
dusevného vlastnictva je v KAIST upravené vo viacerych internych predpisoch.
V pripade licenénych prijmov pripada priblizne 50 % priamo vynalezcovi alebo
vyskumnikovi. Zvysna c¢ast prijmov je rozdelovana medzi univerzitu a dalsie
subjekty zapojené do procesu, pricom zahffia napriklad prispevky verejnym
inStituciam v pripade verejne financovaného vyskumu (priblizne 9 %), naklady
na transfer technologii a ich komercializaciu (priblizne 10 %) a odmeny pre
subjekty zabezpecujuce marketing technologii (Rules on Technology Licensing
and Royalties™).

Uvedeny sposob prerozdelovania prijmov z komercializacie vysledkov
vyskumu a vyvoja predstavuje jeden 2z faktorov, ktoré prispievaju
k fungovaniu inovacného prostredia KAIST. Zahrfia finanénd motivaciu

'® KOREA ADVANCED INSTITUTE OF SCIENCE AND TECHNOLOGY. Rules on In-service
Inventions [online]. Daejeon : Korea Advanced Institute of Science and Technology [cit. 2026-
01-30]. Dostupné na internete:
https://rule.kaist.ac.kr/lmxsrv/eng/law/lawDetail.do?SEQ=390&LAWGROUP=1&PAGE=1

' KOREA ADVANCED INSTITUTE OF SCIENCE AND TECHNOLOGY. Rules on Technology
Licensing and Royalties [online]. Daejeon : Korea Advanced Institute of Science and
Technology [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete:
https://rule.kaist.ac.kr/lmxsrv/eng/law/lawDetail.do?SEQ=382& L AWGROUP=1&PAGE=1
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jednotlivych aktérov zapojenych do procesu a podporuje ich spolupracu pri
dosahovani spolo¢nych vysledkov.

Graf 2: Financovanie vyskumnych projektov KAIST (v milionoch EUR)
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V roku 2023 bol rozpocet KAIST na vyskum a vyvoj viac ako 563 miliard KRW
(327 milionov EUR), z toho 15 % pochadzalo zo stiikromnych zdrojov. Realizoval
stuCasne 2 815 narodnych aj sukromnych projektov, podal 1 077 domacich
a 359 zahrani¢nych patentovych prihlasok, a publikoval 3 235 vedeckych
¢lankov. Od svojho vzniku participoval na zalozeni 1914 spin-offovych
spolo¢nosti s celkovymi kumulativnym ziskom 36 bilionov KRW (21,7 miliardy
EUR) (KAIST Startup, 2024).

Za vyskum a vyvoj, komercializaciu, a su¢asne za riadenie spoluprace medzi
vedecko-vyskumnymi instituciami a priemyselnymi organizaciami zodpoveda
viceprezident pre vyskum. Riadiaci pracovnici Utvarov su zvacsa vyberani
z radu internych profesorov ¢i zamestnancov podla internych smernic.
Viceprezident na ucely prenosu poznatkov a ich komercializacie riadi InStituty
KAIST, ktoré plnia funkcie vyskumnych parkov, akceleratora, inkubatora
a centra transferu technoldgii. Projekty su financované zo Statneho rozpoctu,
vlastnych prostriedkov, no aj sukromnym sektorom z Juznej Korey &i zo
zahranicia.

Sprava prav k dusevnému vlastnictvu pri projektoch financovanych aspon
sCasti zo sukromnych zdrojov sa rozliSuje podla charakteru spoluprace,
najma podla toho, Ci ide o spolo¢ny vyskum alebo vyskum na objednavku. V
prvom pripade sa partneri na sprave dusevného vlastnictva podielaju, zatial
¢o v druhom pripade vlastnictvo spravidla prinalezi zadavatelovi vyskumnej
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ulohy. Nastavenie vlastnickych vztahov ma pritom priamy vplyv na motivaciu
jednotlivych aktérov zapajat sa do spoluprace a na naslednu komercializaciu
vysledkov vyskumu.

Manazment dusevného vlastnictva KAIST a jeho komercializaciu zabezpecuje
Institut pre tvorbu hodnot z technolaégii (ITVC), ktory plni funkciu kancelarie
transferu technoldgii (TTO). Po ziskani vlastnickych prav k vynalezu, tvori
ITVC internu spravu o moznostiach vyuzitia novej technoldgie na trhu. Spolu
s partnerskymi patentovymi kancelariami, internymi Specialistami na
technoldgie a podnikanie, pripadne so samotnymi vynalezcami a zastupcami
podnikov, rozhoduje ITVC o dalSom procese komercializacie na zaklade
vyslednej analyzy a ziskaného skoére vynalezu. Délezitou a neoddelitelnou
suCastou tohto procesu je ocenenie predmetu dusevného vlastnictva.
Nasledny proces komercializacie sa odvija podla nasledujucej tabulky.

Tabulka 2: Podpora pri podavani patentovej prihlasky podla skoére vynalezu

Znamka | Skore Podpora
Podpora pri podavani domacej prihlasky (vynalez méze byt
A >90 . sy iy
kandidatom na zahrani¢nu prihlasku)
B >80 Podpora pri podavani domacej prihlasky
C >70 Ciasto&na podpora pri podavani domacej prihlagky
D <70 Ziadna podpora a finanéné krytie pri podavani prihlasky

Zdroj: KAIST

V pripade rozhodnutia ochranit predmet dusevného vlastnictva tvori ITVC
stratégiu ochrany dusevného vlastnictva zameranu najma na prax, v ktorej
dana technoldgia absentuje. Dolezitu ulohu v celom procese transferu
poznatkov zohrava Rada pre komercializaciu technologii, ktora riadi interné
procesy a rozhoduje o formach komercializacie.

Sucastou ITVC je aj Specializované oddelenie Industrial liaison centre, ktoré
plni funkciu konzultacného centra pre podniky, ak maju zaujem o odborné
konzultacie o inovovani vnutornych procesov s vyuzitim know-how KAIST.
V pripade rieSenia najréznejsich technologickych a organizaénych vyziev sa
podniky mo6zu obratit na centrum, ktoré vytvara poradensku pracovnu skupinu
$itu na mieru. Clenovia pracovnej skupiny sU vyberani spomedzi profesorov
a manazérov KAIST podla ich zamerania a skusenosti tak, aby efektivne
vyriesili dany problém podniku. Tento proces ¢asto vedie k vytvoreniu novych
vyskumnych projektov s velkou mierou Uspechu, pripadne ku komercializacii
uz vytvorenych rieseni, ktoré tymto procesom najdu svoje vyuzitie.

Obvykle nasleduje zalozenie novych spoloé¢nych spin-offov, ktoré ponukaju na
trhu konkrétne riesenie na vytyceny problém ako vysledok spolo¢nej iniciativy.
Aktivity centra tiez zahrnaju pripravu vzdelavacich kurzov zameranych na
zvySenie Urovne odbornych vedomosti a zru¢nosti l(udskych zdrojov
z podnikov, vzajomné prepajanie podnikov s potencialom na spolocny biznis,
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personalnu podporu spin-offov, ¢i simulacie uplatnitelnosti novych rieseni.
Spolupraca s centrom je zastresena oficialnym zmluvnym partnerstvom.

Blok 7: Infrastruktira komercializacie v Juznej Korei

Korejska vlada podporuje systém komercializacie na narodnej Urovni na zvysSenie
uspesnosti implementacnej praxe. Vrcholovi vladni predstavitelia su povinni zahrnut
projekty na podporu komercializacie technoldgii do rozpoctov pre narodné vyskumné
a vyvojové projekty v oblastiach pod ich kontrolou.

Kazda institucia, ktorda chce komercializovat vysledky tvorivej ¢innosti financovanej
(hoci len Ciastocne) z verejnych zdrojov, je povinna informovat Korejsky institut
pokrocCilych technolégii (KIAT). KIAT je vladna organizacia zodpovedna za prieskum
a odhadovanie buducich inovaénych trendov vo vsetkych oblastiach narodného
hospodarstva, a za tvorbu narodnych stratégii a akénych planov na zvySovanie
konkurencieschopnosti. KIAT taktiez planuje, riadi a hodnoti vysledky priemyselnych
vyskumnych projektov, a je zodpovedny za prevadzku Narodnej technologickej banky,
ktora funguje ako databaza Ci register vysledkov narodného vyskumu a vyvoja. Ide
o instituciu zodpovednu za udrziavanie a zefektiviiovanie systému komercializacie.

Osobitnu pozornost si zasluzi postavenie Ministerstva dusevného vlastnictva —
MOIP, ktoré vzniklo 1. oktébra 2025 povySenim poévodného Koérejského Uuradu
dusSevného vlastnictva — KIPO na ministerskd uroven. Kym KIPO povodne poOsobilo
ako externa agentura zamerana najmia na registraciu a preskUmavanie patentoy,
ochrannych znamok a dizajnov, MOIP ma Sir§i mandat ako centralna autorita pre
politiku dusevného vlastnictva a patri pod Urad predsedu vlady. Tato zmena odraza
snahu Korey posilnit strategické riadenie dusSevného vlastnictva ako nastroja
technologickej konkurencieschopnosti, komercializacie a rieSenia sporov v tejto
oblasti. V oblasti komercializacie MOIP nepésobi iba ako patentovy urad, ale ako
inStitucia podporujuca cely cyklus tvorby, ochrany a vyuzivania dusevného vlastnictva.
Plni funkciu centralneho patentového Uradu a tiez tvori narodné politiky v oblastiach
vyuzivania dusSevného vlastnictva. MOIP tvori Standardy a nastroje ocenovania
dusevného vlastnictva, koordinuje a riesi spory, a spolupracuje s malymi a strednymi
podnikmi v oblastiach financovania ochrany dusevného vlastnictva a vzdelavania.
Prevadzkuje informacny systém KIPOnet, ktory zautomatizoval vsSetky procesy
patentovej prihlasky od podania az po vydanie informacie o udeleni patentu
v uradnom vestniku.

Agentury na hodnotenie technolégii su Specializované spolocnosti pdsobiace
v oblasti ocerfiovania a komercializacie duSevného vlastnictva, najmi vynalezov
chranenych patentmi. Ide o autorizované pravnické osoby, ktoré splfaju kritéria podla
zakona o podpore transferu a komercializacie technolégii, pricom mdézu mat formu
verejnych institucii, Specializovanych organizacii, asociacii alebo inych pravnickych
0s6b s odbornymi kapacitami na ocenovanie technologii. Ich cinnost spociva
v posudzovani ekonomickej hodnoty predmetov dusevného vlastnictva s cielom
podporit ich uplatnenie v podnikatelskej praxi, napriklad pri rokovaniach s investormi
alebo pri financovani inovacnych projektov. Vyznamnu Ulohu zohravaju aj pri
procesoch, v ktorych su patentové prava vyuzivané ako nepenazny vklad do
zakladného imania novovznikajucich podnikov, kde je potrebné odborné ocenenie ich
hodnoty. Podla vyro¢nej spravy KIPO za rok 2023 bolo v danom roku autorizovanych
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celkovo 33 institucii na ocefiovanie dusevného vlastnictva, z toho 25 sukromnych
a 8 verejnych. Tento udaj vSak nezahrna vSetky agentury na hodnotenie technologii
(KIPO, 2023).

Prikladom tejto spoloCnosti je Korejska asociacia na podporu vynalezov (KIPA).
Prevadzkuje informacny systém SMARTS5, ktory analyzuje registrované patenty v Kérei,
USA, Eurépe, Cine a Japonsku na zaklade hodnotiaceho modelu v redlnom &ase. Od
svojho spustenia v roku 2010 bol SMART5 pouzity v priblizne 1,7 miliona pripadov (stav
k roku 2023). KIPA ma viac ako 25 pobociek po celej Juznej Korei.

Za podporu vzniku obchodnych spoloc¢nosti a kompetencie podnikavosti je
zodpovedny Institut pre startupy KAIST (ISK). Okrem iného podporuje talenty
a mladych podnikatelov, no najma pomaha univerzithym spin-offom
prostrednictvom Sirokej Skaly podpornych sluzieb. Aktivity ISK zahrnaju
Siroku skalu podpornych mechanizmov podla toho, v akej faze Zivotného cyklu
sa podnik nachadza (zalozenie, rast, zrelost, kriza, pripadne expanzia). V ramci
podpory zacinajucich podnikov ide napriklad o zdielanie realnych potrieb
a problémov priemyslu tak, aby spin-off prispdsobil svoj produkt &i sluzbu na
realne vyuzitie a ten mal tak vacsiu Sancu uchytit sa na trhu (KAIST
Entrepreneurial Partnership). V tejto suvislosti poskytuje ISK finan¢né zdroje
priblizne v rozmedzi 30- az 50-tisic eur na jeden projektovy tim s cielom
vybudovania prototypu.

Iny podporny program (Lab Startup KAIST) sa zameriava na rychlu
komercializaciu uz dosiahnutych vysledkov vyskumu a vyvoja z laboratérii,
a motivuje mladych vedcov presunut svoje aktivity z laboratérii do biznisu.
Zahrna poradenstvo, mentoring a tiez financovanie v objeme 20- az 30-tisic
eur na jeden projektovy tim.

Podporné sluzby ISK zahfriaju aj pravne poradenstvo (zamerané napriklad na
dusSevné vlastnictvo), uctovnictvo a finanény manazment (prepajanie spin-
offov na anjelskych investorov, Ci predstavenie inych foriem dostupného
financovania), poradenstvo v oblasti zamestnavania a pracovného prava,
pripadne poradenstvo Sité na mieru pre Specifické potreby startupov a spin-
offov, ale taktiez digitalny marketing (vytvorenie a prevadzka profilov na
socialnych sietach, tvorba reklamy a videi) a poskytovanie kancelarskych
priestorov pre administrativne Cinnosti zacinajucich podnikov. Pre podniky,
ktoré su v pokrocilejSej faze vyvoja svojich produktov a sluzieb KAIST
organizuje pravidelné stretnutia Ci diskusie s investormi (Entrepreneur win-
win Growth Fair).

Sekundarnou, avSak doélezitou ulohou ISK je sluzit ako hub ¢&i centrum
stretavania inovativnych ludi, kde dochadza k zdielaniu skusenosti a know-
how. Networkingové aktivity, sutaZze, prezentacie a vzdelavacie aktivity
(program Business Talk) su doévodom, preco prave v KAIST dochadza
k takzvanému spillover efektu. ISK dbrazne podporuje Studentov
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a zamestnancov pri nadobudani kompetencii podnikavosti prostrednictvom
vy$Sie spomenutych aktivit.

Sucastou ISK je oddelenie K-School, ktoré sa Specializuje na kombinovanie
vzdelavania v oblasti technoldgii a taktiez kompetencii podnikavosti. Pre
Studentov prvého stupna vysokoskolského vzdelavania a pre absolventov
univerzity suU k dispozicii nadstavbové vzdelavacie programy zamerané
napriklad na liderstvo a manazment timu, financie, marketing, strategicky
manazment, manazment technoldgii, rizikovy kapital, a iné.

K-school ponuka aj profesijny Studijny program v ramci druhého stupna
vysokoskolského vzdelavania Master of Enterpreneurship and Innovation.
V porovnani s akademickymi studijnymi programami trva iba jeden rok a ma
zameranie urcené pre buducich, zadinajucich podnikatelov. Obsahuje
vzdelavanie v oblasti riesenia problémov v praxi namiesto tradi¢ného
vzdelavania zameraného na ziskavanie vedomosti suvisiacich s podnikanim
a zakladanim podnikov.

KAIST tiez podporuje studentov pri zakladani a prevadzkovani vlastnych
podnikov pocas stadia. Univerzita poskytuje ramec pravidiel a odporucani,
ktory umozihuje Studentom kombinovat podnikatelské aktivity
s akademickymi povinnostami a zaroven vyuzivat dostupna podporu
univerzity. V pripade, ze Student zaklada alebo prevadzkuje podnik pocas
Studia, podnikatelska ¢innost sa posudzuje ako mimoskolska aktivita. Na jej
vykonavanie je potrebné prislusné schvalenie v ramci vnutornych
administrativnych postupov univerzity. Tento mechanizmus sliuzi na
zabezpecenie toho, aby podnikanie nenarudsalo riadne plnenie Studijnych
povinnosti, vyskumnych Uloh ani akademicku integritu. Studenti, ktori zaloZia
podnik v nadvdznosti na univerzitné startup programy alebo s vyuzitim
univerzitnych zdrojov, suU povinni tuto skutocnost oznamit prisluSnému
univerzitnému Utvaru (ISK). Oznamovacia povinnost ma evidencény
a koordina¢ny vyznam. Umozfiuje univerzite poskytovat systematicku
podporu a zabezpedit transparentnost vztahov medzi Studentom
a univerzitou.

Univerzita zaroven poskytuje podporu nielen aktivnym Studentom, ale aj
absolventom. Ak je podnik zalozeny do piatich rokov od ukoncenia Studia,
absolvent moéze vyuzivat vybrané formy podpory v ramci startupového
ekosystému KAIST, vratane vzdelavacich programov, mentoringu, konzultacii,
inkubacnych sluzieb a networkingovych aktivit. Vznika tym ramec, ktory
umoznuje Studentom rozvijat podnikatelské aktivity bez ohrozenia kvality ich
Studia, a zaroven zabezpecduje transparentnu a institucionalne podporovanu
spolupracu medzi univerzitou a Studentskymi startupmi.

4.2 Formy komercializacie vyskumu

Prijmy ITVC tvoria rozne prostriedky: z udelovania licencii, zakladania
univerzitnych spin-offov a zakladania spolo¢énych podnikov (joint ventures).
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1) Proces udelovania licencii k dusevnému vlastnictvu vo vlastnictve KAIST
sa zacCina podanim Ziadosti zaujemcu. Povodca vynalezu je spolu s ITVC
zodpovedny za rokovanie so ziadatelom a za navrh licenénych podmienok -
najma vysky licencnych poplatkov a doby trvania licencie. Podmienky sa urcuju
na zaklade interného posudenia, ktoré zohladnuje stupen vyspelosti
a stadium vyvoja technologie, jej predajny potencial, ekonomicku
realizovatelnost a naro¢nost uplatnenia. Ak sa po konzultacii so ziadatelom
ukaze, Ze komercializacia technolégie je perspektivna, pripravi sa ziadost
o udelenie licencie, ktoru posudzuje Rada pre komercializaciu technolégii. Po
rokovani medzi Ziadatelom aradou sa dokonci text licencénej zmluvy
a podpisuje ju viceprezident pre rozvoj.

2) KAIST spin-offy?° su Specifické podniky zalozené a vybrané na zaklade
vyzvy ITVC. Rada pre spravu spin-offov rozhoduje o prijati zastity nad
mnozinou projektov, ktoré maju za ciel komercializovat dusevné vlastnictvo
KAIST. Do vyzvy sa moOzu prihlasit vyskumnici (¢lenovia fakult), ktori posobili
na KAIST nepretrzite viac ako tri roky a su schopni viest podnik, pripadne
navrhli podnikatelsky plan komercializacie technologie, ktora sa povazuje za
vyznamny prinos. Podmienkou ziadatelov je podat zamer pre komercializaciu
dusSevného vlastnictva univerzity, pricom musi byt splnena aspon jedna
z nasledovnych podmienok:

e vlastnikom aspon 30 % akcii s rozhodovacim pravom daného podniku
(ziadatela) je vyskumnik univerzity,

e vyskumnik je najva¢sim akcionarom podniku, a zaroven zastava funkciu
v podniku ako vykonny riaditel (CEO),

e vyskumnik je najvaésim  akcionarom  podniku (s vynimkou
institucionalnych a korporatnych investorov, ktori do podniku vstupili
napriklad formou rizikového kapitalu), aj ked vlastni menej ako 30 %
akcii s hlasovacim pravom po zalozeni spolo¢nosti podla predoslych
bodov (dévodom zavedenia tejto podmienky bolo, aby podnik nestratil
Statut spin-offu KAIST po prildkani investorov, ktori vlozili finanéné
prostriedky do podniku).

Spolo¢nym cielom tychto bodov je zachytit r6zne formy vlastnickej alebo
riadiacej kontroly vyskumnika nad spoloénostou a zabezpedit, aby podniky,
v ktorych ma ¢len fakulty vyznamny vplyv, podliehali osobitnému rezimu
univerzitnej regulacie (boli povazované za spin-offy KAIST).

Postup zakladania univerzitnych podnikov spociva v podani projektového
zameru, ktoru Ziadatel podava spolu so Ziadostou o poskytnutie licencie
k danému dusSevnému vlastnictvu. Centrum podpory spin-offov ISK
spolupracuje so ziadatelmi v uzkom spojeni v celom procese podavania

29 KOREA ADVANCED INSTITUTE OF SCIENCE AND TECHNOLOGY. Regulations on Business
Startup [online]. Daejeon : Korea Advanced Institute of Science and Technology [cit. 2026-
02-12]. Dostupné na internete:
https://rule.kaist.ac.kr/lmxsrv/eng/law/lawDetail.do?SEQ=325& LAWGROUP=1&PAGE=1
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Zziadosti a poskytuje pravne poradenstvo a konzultacie. V pripade pozitivheho
rozhodnutia Rady pre spravu spin-offov zaklada Ziadatel tento podnik
zapisom v obchodnom registri do obdobia 6 mesiacov od dorucenia
rozhodnutia. Podnik nasledne podpisuje licenénd zmluvu na dusevné
vlastnictvo s ITVC v ktorej je Specifikovana technolégia, licenéné podmienky
(exkluzivna alebo neexkluzivna licencia) a licenéné poplatky.

Graf 3: Pocet novozaloZzenych spin-off spolo¢nosti KAIST
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Zakladatelom spin-offov mdéze univerzita udelit do¢asné volno z beznych
pracovnych povinnosti, ¢i sStatit dualneho zamestnania, aby sa mohli
sustredit na pracu v ramci riadenia spin-offu. Zakladatelov univerzita
odmenuje podla roku podnikania a ich zakladného prijmu v pomere 100 %
zakladného platu prvy rok, 70 % platu druhy a treti rok, 50 % platu od Stvrtého
roka a viac. Zamestnanci podniku nemdzu zverejriovat doverné informacie
ziskané v suvislosti s vykonavanim pracovnych ¢innosti bez
predchadzajuceho suhlasu KAIST. V pripade potreby sa tymto spin-offom
poskytuje pristup k vyskumnému vybaveniu a kapacitdm univerzity, pricom
vydavky znasa univerzita.

Zakladanie spolo¢énych podnikov (joint ventures)? sa od predchadzajucich
dvoch foriem komercializacie liSi v majetkovej ucasti univerzity na
vznikajucom podniku. Univerzita v pripade spolo¢énych podnikov vstupuje do
majetku nepenaznym vkladom, bud' vo forme dusSevného vlastnictva,
pripadne licenciou na jeho vyuzivanie. Ziadatel o zaloZenie spolo&ného
podniku s univerzitou, ktorym je napriklad externy podnik, podava ziadost,
ktoru preveruje ISK a ITVC z hladiska manazérskych schopnosti, financnej
situacie, a skusenosti v podnikani v predmetnom sektore ziadatela. Cielom je

2 KOREA ADVANCED INSTITUTE OF SCIENCE AND TECHNOLOGY. Rules on Management of
Contribution and Research Institute Companies [online]. Daejeon : Korea Advanced Institute
of Science and Technology [cit. 2026-02-18]. Dostupné na internete:
https://rule.kaist.ac.kr/lmxsrv/eng/law/lawDetail.do?SEQ=391& LAWGROUP=1&PAGE=1
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urcit, ¢i by pripadny spolo¢ny podnik bol schopny efektivhe komercializovat
dusevné vlastnictvo KAIST.

Nasledne uUtvary poskytuju veducemu Centra pre podporu spin-offov zavery
spravy a ten v pripade suhlasu prezidenta KAIST a Rady pre komercializaciu
technoldgii tvori implementacné plany, ktoré obsahuji navrhy stanov
novovytvorenych spolo¢nych podnikov a postup a harmonogram zalozZenia
podniku. Ak to univerzita povazuje za potrebné pri podpore komercializacie
a zvySenie Uspesnosti, mbéze okrem nehmotnych vkladov poskytnut aj
finanénu podporu. V pripade zalozenia takéhoto podniku KAIST podporuje
komercializaciu a moéze sa podielat na jeho riadeni a rozhodovani.

KAIST je povinny odpredat svoj podiel v spoloénom podniku do jedného roka
od momentu, ked' je jeho predaj realne mozny (nejde o lehotu viazani na vznik
podniku, ale na situaciu, ked' je mozné podiel predat). Po odpredaji KAIST
spravidla pokracuje v spolupraci s podnikom najma prostrednictvom
licencovania dusevného vlastnictva. V od6évodnenych pripadoch mézZe byt
toto obdobie prediZzené alebo moze dojst len k &iastoénému odpredaju, ak to
schvali Rada pre komercializaciu technoldgii a prezident KAIST. D6évodom
povinnosti sU kompetencie univerzity v kérejskom prave, pretoze univerzity,
Statne Ci verejné institucie vstupuju do podnikov len na komercializaciu
technolégii a nie s cielom generovat zisk.

Blok 8: Investovanie do naddcie KAIST

KAIST Development Foundation (KDF) je nadacia zdruzujuca domacich (napriklad
KAIST Alumni Association - Asociacia absolventov KAIST) a tiez zahrani¢nych
investorov (napriklad obyvatelia USA si m6Zu investiciu do KAIST zaratat do danového
odpoctu). KAIST a KDF su zakladatelia holdingu KAIST Holdings Co., Ltd., ktory sa
Specializuje na komercializaciu deep-tech dusevného vlastnictva KAIST
prostrednictvom zakladania spoloénych podnikov (joint ventures) s etablovanymi
svetovymi znackami.

Prikladom tohto druhu komercializacie je spolupraca KAIST s taiwanskou skupinou
Formosa, s ktorou v roku 2025 oznamili spoloénu investiciu v objeme 12,5 milidona
USD do bio-medicinskeho centra, ktoré bude sluzit ako banka mozgovych organoidov
(kultury mozgového tkaniva vypestované z ludskych kmenovych buniek, ktoré
napodobnuju zakladnu Struktdru, vyvojové stadida a funkcie mozgu, ¢im sluzia na
Studium vyvoja mozgu, chorob, ucinkov virusov ¢i testovania liekov). KAIST v tomto
pripade poskytol svoje dusevné vlastnictvo a know-how, Formosa zase pefiazné
prostriedky na vystavbu a prevadzku. Obe organizacie suhlasili s rozdelenim
vlastnictva v pomere 50:50.

KAIST investuje do spolo¢nych podnikov aj prostrednictvom dcérskych spolocnosti
nadacie ako KAIST Venture Investments Holdings (KVIH), ktora ma sidlo v Soule. KVIH
sa Specializuje na podporu mimo-univerzitnych technologickych start-upov (takych,
ktoré nevyuzivaju dusevné vlastnictvo KAIST), poskytovanie pociato¢ného kapitalu,
a akceleraciu rastu zacinajucich a perspektivnych podnikov.
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5 Juhokorejsky model: cesta moznej transformacie Slovenska

Napriek zasadne odliSnym politickym, spolocenskym a historickym
vychodiskam v porovnani so Slovenskom mézu byt skusenosti Juznej Korey
v mnohych oblastiach inspirativne. JuZzna Korea dokazala systematicky
rozvijat priemyselné odvetvia s vysSou pridanou hodnotou, podporovat
technologicky rozvoj a budovat silné podnikatelské subjekty schopné presadit
sa na globalnych trhoch. Skusenost Juznej Kérey poukazuje na to, ze Stat
moéze dosiahnut vyrazné posilnenie svojej ekonomickej vykonnosti
prostrednictvom cielenej spoluprace medzi Statom, vyskumnymi instituciami
a podnikatelskym sektorom.

Jednym z nepriamych indikatorov, naznacujucim kvalitu budicej talentovej
zakladne pre inovacény a startupovy ekosystém, su vysledky PISA testovania
(Program medzinarodného hodnotenia 15-ro¢nych ziakov v oblasti Citatelskej,
matematickej a prirodovednej gramotnosti). Vysoka uUrovenn matematickej,
Citatelskej a prirodovednej gramotnosti vytvara predpoklady pre rozvoj
technickych zruénosti, schopnost pracovat s komplexnymi problémami
a absorpciu novych technologii. V pripade Juznej Kérey tak vysledky PISA
doplfiaju obraz krajiny s velmi silnym ludskym kapitalom, ktory podporuje
rozvoj technologickych firiem, univerzitnych spin-offov, deep-tech startupov
a inovacii v oblastiach ako IKT, Al, polovodice ¢i biotechnologie.

Tabulka 3: Porovnanie vysledkov testovania PISA 2022

| v" . R . sna Ké
Oblast Slovensko | Juzna Kérea | Priemer OECD ozdiel Juzna Korea
— Slovensko

Matematlclfa 464 597 472 +63 bodov
gramotnost

Citatelska ' 447 515 476 +68 bodov
gramotnost

Prlrodovedrlla 4692 598 485 +66 bodov
gramotnost

Zdroj: OECD, 2023

Transformacia slovenskej ekonomiky po roku 1989 bola vo velkej miere
zalozena na privatizacii byvalych statnych podnikov, ktoré tvorili jadro
priemyselnej vyroby v obdobi centralne planovaného hospodarstva. Mnohé
z tychto podnikov boli v 90. rokoch a zadiatkom 21. storocCia postupne
sprivatizované a prevzaté zahrani¢nymi, najma zapadnymi spoloé¢nostami,
ktoré mali kapital, technologické know-how a pristup na globalne trhy.
V neskorSej faze na trh vstupili aj zahrani¢ni investori, ktori budovali nové
kapacity ,na zelenej luke“, najma v automobilovom a elektrotechnickom
priemysle Ci v centrach zdielanych sluzieb. Tento proces zasadne formoval
Strukturu vlastnictva slovenskej ekonomiky a dlhodobo ovplyvnil raz
podnikatelského prostredia.
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Vstup zahrani¢nych investorov prispel k modernizacii vyrobnych kapacit,
zlepSeniu manazérskych postupov a integracii slovenskych podnikov do
medzinarodnych vyrobnych retazcov. Zaroven vsak viedol k tomu, Ze sa
kluCové rozhodovacie pravomoci, strategicky vyskum a vyvoj v priemysle, aj
dusevné vlastnictvo presunuli mimo Uzemia Slovenska. Domace
podnikatelské prostredie sa postupne vyprofilovalo ako silne zavislé od
zahrani¢nych materskych spolo¢nosti a lokalne firmy ¢asto pdsobia v pozicii
subdodavatelov s obmedzenym priestorom na vlastnu inovac¢nu stratégiu.

V kontexte fenoménu c¢dbolov je vhodné spomenut, Ze podobny typ Statom
podporovaného podnikania sa nevyskytoval vyluéne v Juznej Korei, ale bol
charakteristicky aj pre dalSie Staty, takzvanych ,azijskych tigrov ako su
Taiwan, Singapur ¢i Hongkong. Slovensko bolo v uréitom obdobi oznacované
ako ,stredoeurdpsky tiger, najma v prvych rokoch po vstupe do Eurdpskej
Unie, ked stat zaznamenavala dynamicky hospodarsky rast, prilev
zahrani¢nych investicii a rychlu industrializaciu. Tento vyvoj vSak nebol
zalozeny na vzniku silnych domacich podnikatelskych skupin porovnatelnych
s azijskymi konglomeratmi, ale predovsetkym na modeli rastu vedenom
zahrani¢nymi firmami. Postupne sa ukazali limity tohto pristupu, najma vysoka
zavislost od zahrani¢ného kapitalu, slabsie prepojenie medzi domacim
vyskumom a podnikatelskym sektorom a obmedzena schopnost ekonomiky
generovat vlastné inovacné impulzy.

Mo6Zeme vSak najst aj viaceré spolocné crty medzi Slovenskom a Juznou
Koreou. Oba sStaty su relativhe chudobné na nerastné bohatstvo a teda
odkazané prioritne na rozvoj ludského kapitalu, silno zavislé od exportu, ked
Slovensko je najma vyvozcom aut a strojarskej produkcie, Juzna Koérea je
technologickym a priemyselnym gigantom. Spoloénym problémom je
starnutie populacie a nizka poérodnost, hoci v Kérei v omnoho vyraznejsej
miere. Slovensko a Kérea preto cCelia tlaku na doéchodkové ¢&i zdravotnicke
systémy a snazia sa prilakat alebo udrzat pracovnu silu.

5.1 Paralely a vychodiska inovacnych systémov oboch statov

Juzna Korea ma silne centralizovany a strategicky riadeny systém podpory
VVal pod vedenim ministerstva vedy a IKT, a narodnych rad na najvyssej
politickej Urovni (prezident), pricom klucové ministerstva a Specializované
agentury efektivne alokuju zdroje na strategické ciele.

Na Slovensku bolo historicky riadenie VaV fragmentované - medzi rezort
Skolstva, hospodarstva a dalSie organy, pricom kazdé ministerstvo si budovalo

vlastné agentury a schémy podpory. Chybala ucelena koordinacia a podpora
na najvyssej urovni.
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V poslednych rokoch sme svedkami reformy riadenia - vznikla Rada vlady pre
vedu, techniku a inovacie a Vyskumna a inova¢na autorita (VAIA), ktora ma
mandat byt centralnym organom pre strategickii a metodickt koordinaciu
VVal, pripravovat a implementovat Narodnu stratégiu vyskumu, vyvoja
a inovacii 2030 a koordinovat ¢innost Rady vlady. ZaloZzenie VAIA predstavuje
dblezity institucionalny krok smerom ku kérejskému modelu centralizovanej
koordinacie na strategickej Urovni. Pre Uspech tejto zmeny riadenia je klucové,
aby VAIA ziskala plnd funkCnost a institucionalnu stabilitu.

Narodna stratégia vyskumu, vyvoja ainovacii 2030 bola pripravena ako
reakcia na chybajucu komplexnu viziu a dlhodobé strategické ciele, ktoré by
urcovali politiky a investicie v oblasti VVal. V suéasnosti je stratégia streSnym
dokumentom, ktory vytvara zaklad na zvysenie dlhodobej
konkurencieschopnosti ekonomiky a kvality Zivota podporou vyskumu, inovacii
a talentu. Skutocény prinos vSak bude zavisiet od Uspesnosti implementacie
jednotlivych opatreni a napliani akénych planov naprieé politickymi cyklami.

Priame financovanie VVal

Juzna Korea patri medzi svetovych lidrov v oblasti inovacii s vydavkami na
VVal az 5 % HDP ro¢ne a dominantnym sukromnym financovanim. V Juznej
Korei suU alokované velké objemy verejnych prostriedkov na sutazné granty
a mission-oriented programy priamo zamerané na technologické priority
(polovodice, Al, 6G, zelené technologie). Projekty su spravované napriec
rezortmi, ale konsolidované v narodnych databazach (National Science &
Technology Information Service (NTIS) a Integrated R&D Information System
(IRIS)), ktoré pomahaju redukovat duplicity a monitorovat efektivnost (OECD,
2023).

Slovensko s vydavkami okolo 1 % HDP patri medzi nastupujucich inovatorov
a umiestnuje sa na dolnom konci europskeho inovacného rebricka (EIS).
V porovnani s Juznou Koreou pracuje s mensim objemom finanénych
prostriedkov, systém financovania je viac fragmentovany a vyrazne zavisly od
EU zdrojov. Financovanie zahffia najma vydavky $tatneho rozpodtu pre vysoké
Skoly a Slovensku akadémiu vied (SAV) vo forme dotacie a sutazné granty
v ramci grantovych agentur (APVV, VEGA, KEGA), ktoré zabezpecuju
financovanie akademického vyskumu, no chyba im prepojenie na sukromny
sektor. Revizia vydavkov na VVal zarovenn upozorfiuje, ze Statne projektové
financovanie je relativne nizke a grantové schémy trpia nepravidelnostou
vyziev a administrativnou naroénostou (MF SR, 2023).
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Graf 4: Skore $tatov EU a Juznej Korey podla EIS 2025
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Je preto potrebné priniest strategické smerovanie do financovania a vytvorit
efektivnejSie mechanizmy prepojenia vyskumu s priemyslom a podnikmi.
V tejto suvislosti bude klucové, ¢i sa VAIA stane robustnou a stabilnou
implementacnou agenturou (ako korejsky KIAT), a ¢i dokaze vytvorit efektivne
nastroje pre akademické spin-offy (ako je TIPS).

Od roku 2024 sa pri rozdelovani statnych dotacii pre verejné vysoké skoly
uplatiiuje systém vykonnostnych zmluv?2. |de o formu motivacného nastroja,
ktory ma za ciel strategickl zmenu a zvysenie kvality, vykonu a medzinarodnej
konkurencieschopnosti slovenskych verejnych vysokych skél, vratane podpory
vyskumu a vyvoja na vysokych Skolach. Vykonnostné zmluvy obsahuju
mnozinu meratelnych ukazovatelov, ktoré su zamerané na kvalitu a atraktivitu
vzdelavania, kvalitu vedy, vyskumu atvorivej ¢innosti, spolocensky dosah
aregionalnu spolupracu, integraciu kapacit ainternacionalizaciu vysokych
$koél. Plnenim tychto ukazovatelov mozu univerzity zvySovat svoj prijem.

Podporné regulacné a legislativne prostredie pre budovanie startupov

Pravne prostredie pre oblast VVal, transfer technolégii (TT) a komercializaciu
na Slovensku je charakteristické svojou fragmentaciou a nedostatocnou
adaptaciou na sSpecifika inovacného procesu. Slovenské institucie maju
problém kapitalizovat vysledky svojho vyskumu. S cielom oddelit tvorbu
politik od poskytovania financovania, priniest systémové Upravy pre

22V sulade s Dlhodobym zamerom vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalsej
tvorivej ¢innosti pre oblast vysokych skol na roky 2023 — 2028.
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komercializaciu vyskumu, a vyjasnit procesy transferu technoldgii, bol
pripravovany novy zakon o VVal. Doteraz vSak nebol prijaty a nadalej preto
chyba konsolidovany pravny ramec pre oblast dusevného vlastnictva
a vysledkov VVal, najma pokial ide o vystupy financované z verejnych zdrojov.

R6znorodost a neprehladnost legislativneho prostredia, ktoré zahrffia normy
upravujuce dusevné vlastnictvo, nakladanie s majetkom, zmluvny vyskum
a komercializaciu, vyrazne komplikuje proces ochrany, spravy a efektivneho
komeréného zhodnocovania dusevného vlastnictva na akademickych
a verejnych vyskumnych inStituciach. Tieto skutocnosti su dlhodobou
a hlavnou strukturalnou bariérou systematického a efektivheho rozvoja
transferu technologii a inovacného ekosystému na Slovensku (SBA, 2025).

Tvorba a rozvoj investovatelnych projektov

Fungovanie inovacného ekosystému je podmienené tvorbou dostatoc¢ného
mnozstva kvalitnych inovacnych projektov a vznikom novych startupov.
V podmienkach Slovenska zohrava klucovu udlohu najmd schopnost
identifikovat perspektivne vystupy vyskumu a systematicky ich rozvijat.
Osobitnu pozornost si vyzaduju technologicky naroé¢né (deep-tech) projekty,
ktorych rozvoj je spravidla komplexnejsi a Casovo narocnejsi. Ich vznik a dalsi
rozvoj sU Uzko prepojené s kvalitou vyskumného prostredia a mierou jeho
prepojenia s aplikacnou sférou.

Az 62 % anjelskych investorov vnima nizky pocet kvalitnych startupov ako
jeden z klucovych limitujucich faktorov. Obdobne, nedostato¢nu kvalitu
investicnych prilezitosti povazuje za kriticka az 48 % anjelskych investorov
(Slovenska sporitelna, 2025). To naznacuje potrebu systematickej podpory
vzniku a rozvoja projektov, ktoré dokazu prepajat vyskumné kapacity
s potrebami praxe. Skdsenosti zo zahranicia, vratane Juznej Koérey, poukazuju
na vyznam koordinovaného pristupu k rozvoju projektov, ktory prepaja
vyskum, vzdelavanie a spolupracu so sukromnym sektorom. Posilnenie tychto
vazieb prispieva k efektivnejSiemu vyuzivaniu inovacdného potencialu
a k celkovej vykonnosti inovacného systému.

Podporné ndstroje financovania VVal

Hlavnym nepriamym nastrojom na podporu podnikovych inovacii na
Slovensku je takzvany superodpocet nakladov na vyskum a vyvoj. Tento
mechanizmus umoznuje podnikom odpocitat si ¢ast nakladov na VaVv od
zakladu dane, ¢o ministerstvo financii explicitne identifikuje ako klucovy
nastroj mobilizacie sukromnych investicii. Ide vS§ak o nastroj vhodny pre vacsie
a uz etablované podniky.

Inovacné vouchery st zamerané na GUhradu vydavkov za vyskumno-vyvojové
sluzby a aplikovanie znalosti do praxe, pricom moézu kryt aj naklady spojené
s ochranou dusevného vlastnictva. Ich cielom je prekonat bariéry v spolupraci
podnikov (najmad MSP) s vyskumnymi organizaciami a univerzitami, ¢im
nepriamo zvysSuju inovacnu aktivitu a transfer technoloégii.
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AVvewe

riadené inStituciami ako Slovak Investment Holding, c¢asto s vyuzitim
prostriedkov z EU. SU teda poskytované s garanciou $tatu alebo v ramci
verejnej schémy, pricom zmiernuju financné riziko inovacnych projektov
a zlepsSuju pristup k financovaniu v pociato¢nych a rizikovych fazach rozvoja.
Napriek tomu je vSak pristup k financovaniu v pociatocnych a rizikovych
fazach rozvoja nedostatocny?.

Podpora spin-offov a transfer technolégii na slovenskych univerzitach

Komercializa¢na prax v Juznej Korei ukazuje potrebu vynalezcov ovladat
odborné zruénosti a vedomosti z oblasti inovativnych technolégii a zaroven
z oblasti manazmentu a riadenia podniku. Zakladanie univerzitnych spin-
offov je jednym z hlavnych nastrojov komercializacie vysledkov vyskumu.

Na Slovensku chyba systematicka podpora zakladania spin-offov. Vacsina
vysokych §kol (najma technické a vyskumné univerzity) realizuje transfer
technologii prostrednictvom Specializovanych institucii - Centier transferu
technoldgii (CTT), ktoré spravuju dusevné vlastnictvo a koordinuju cely proces
transferu vyskumnych vysledkov z akademického prostredia do praxe. Vo
vSeobecnosti vSak CTT nemaju dostatocné personalne, finanéné a odborné
kapacity. Mnohé univerzity nemaju jasne definované pravidla na zakladanie
spin-offov, zdielanie prijmov z licencovania Ci externu spolupracu s firmami,
respektive dochadza k obchadzaniu internych pravidiel, pricom sa vysledky
vyskumu komercializuju mimo oficialnych struktur univerzity (SBA, 2025).

Posledné zmeny (z roku 2025) priniesli zasadnu zmenu v pravach dusevného
vlastnictva, ktoré sa po novom pripisuju vyskumnikovi a nie institucii. Cielom
ma byt zvySenie motivacie a podnikavosti u vedcov a akademikov. Schvalené
zmeny vsak priniesli viacero otazok, ktoré je potrebné vyriesit, napriklad
(prednostné) pravo univerzity na vyuzivanie predmetného dusevného
vlastnictva, ¢i rozdelovanie prijmov, ktoré z neho budu plynut.

Nejasnosti v oblasti vlastnickych prav k vysledkom vyskumu, chybajuca
motivacia vyskumnikov ku komerénému vyuzitiu tychto vysledkov,
podnikatelské zru¢nosti vyskumnikov a tiez chybajuce financné nastroje pre
takzvanu ,,Proof of Concept“ fazu vyvoja technoldgie predstavuju vyznamné
bariéry v tejto oblasti. KluCovym faktorom uUspechu je aj dostupnost
narodnych programov podporujucich TT, ktoré v pripade Slovenska dlhodobo
absentuju (SBA, 2025).

Budovanie vedeckych parkov a vyskumnych centier na Slovensku

Na priklade JuZnej Korey vidiet, Ze klu¢om k uspechu v oblasti inovacii je
silny vzdelavaci avedecko-vyskumny systém. Potvrdzuje to Eurdpsky
inovacny rebricek (EIS), v ktorom najvyraznejSie ovplyviiuje inovacné skore

22 Objem investicii rizikového kapitalu v prepocéte na jedného obyvatela je na Slovensku na
urovni 12 €, zatial Co eurdpsky priemer je 78 € (Slovenska sporitelfia, 2025).
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pritazlivost vyskumného prostredia. Kvalitné univerzity a vyskumné centra
tvoria zaklad inovacného ekosystému. Pritahuju talenty a podporuju rozvoj
inovativnych firiem (VAIA, 2025).

V rokoch 2013 - 2018 preinvestoval $tat s pomocou EU fondov na vybudovanie
univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych centier na Slovensku viac ako
400 milidonov eur (ISA, 2019) s cielom rozSirit vyskumny a inovacny potencial
Slovenska, vytvorit modernu infrastrukturu na rozvoj znalostnej ekonomiky
a prepojit akademicku obec s priemyslom. Vytvarali sa tym tiez predpoklady
pre utlmenie odlivu talentu do zahranicia. Chybala vSak stratégia dlhodobej
udrzatelnosti vybudovanych vedeckych parkov a vyskumnych centier
a spolupraca so sukromnym sektorom bola v ramci nastavenia parametrov
podpory znacne obmedzena (Balog, 2019).

Slovensky ,,KAIST“

KAIST ukazuje, ze Statom podporovana spickova vedecka institicia moze
vytvorit silné jadro inovaéného ekosystému. Na Slovensku chyba technicka
univerzita, ktora by mala medzinarodny respekt a bola schopna pritiahnut
Spickovych vedcov zo sveta. KAIST to dokazal tak, ze od zaciatku stavili na
otvorenost, vykonnost a prepojenie s priemyslom — namiesto byrokratickych
Struktur a uzavretosti.

KAIST indpiruje svojou praktickou orientaciou vyudby. Studenti tu nie su len
pasivnymi posluchaémi, ale aktivne rieSia konkrétne vyskumné ulohy, ¢asto
v spolupraci so startupmi alebo technologickymi firmami. Pre Slovensko, kde
Skolstvo Casto uviazlo v tedrii a izolovanosti, je to priklad, ako mozno zmenit
cely pristup k vzdelavaniu.

Modelu KAIST sa na Slovensku najviac priblizuje Slovenska technicka
univerzita (STU). Dlhoro¢ne patri medzi popredné vyskumné univerzity na
Slovensku, aj z hladiska uspesnosti pri ziskavani grantov. STU hra klucovu
ulohu v komercializacii Spickového vyskumu a vybudovala si rozsiahlu siet
partnerstiev, ktora zahrria globalnych lidrov ako ESET, IBM a Google?.
V medzinarodnom porovnani v§ak vyrazne zaostava za najlepsSimi univerzitami
sveta®.

Slovensko celi odlivu mozgov, vyzvou je aj zrychlenie rastu produktivity prace
a zlepSenie prepojenia vedy a vyskumu s praxou (ISA, 2026). InStitucia po
vzore KAIST by mohla byt motorom pre novu éru - ak bude podporena

24 Slovensko posiliuje vesmirne ambicie, spusta podnikatelsky inkubator ESA - Slovenska
technicka univerzita v Bratislave (STU)

25 V rebricku QS World University Rankings®, obsadila STU pre rok 2026 poziciu 1001 — 1200
spomedzi 1501 hodnotenych univerzit, pricom bola jednou zo Siestich slovenskych univerzit,
ktoré boli hodnotené v tomto rebricku. LepsSiu poziciu dosiahla len Univerzita Komenského.
Dostupné na: QS World University Rankings 2026: Top Global Universities | TopUniversities

V rebricku THE World University Rankings 2026 sa STU umiestnila na pozicii 1501+ z 2191
hodnotenych univerzit. Do rebricka sa dostalo dalSich 6 slovenskych univerzit, pricom
4 z nich dosiahli lepSie umiestnenie ako STU Dostupné na: World University Rankings 2026 |
Times Higher Education (THE)
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politickou volou, financiami, viziou a kvalitnymi ludmi. Mohla by vytvorit
prostredie Spickového vyskumu a vzdelavania, ktoré systematicky prepdaja
akademicku excelentnost s praktickymi potrebami hospodarstva, podporuje
vznik inovativnych startupov a transfer technologii, a zarovenn motivuje
talentovanych Studentov a vyskumnikov zostat alebo sa vratit na Slovensko.

5.2 InSpiracia pre Slovensko

Startupovy ekosystém v Juznej Korei je systematicky, dobre financovany,
podporovany vladou a prepojeny s velkymi firmami. Na Slovensku podpora
vyskumu, vyvoja a inovacii (a tym aj podpora pre startupy) dlhodobo naraza na
nepredvidatelné, nedostatocné a nestabilné financovanie a fragmentaciu
riadenia inovacnej politiky (VAIA, 2023). Mnohé startupy tak vznikaju a rastu
najma vdaka iniciative a vlastnym zdrojom zakladatelov?®.

Prave preto je uzito¢né zobrat si z korejského prikladu skor logiku nastrojov
nez snahu o kopirovanie mierok. Juzna Kdérea uz tridsat rokov systematicky
buduje vysoko investi¢ny, centralizovany a na spolupracu orientovany inovacény
Stat. Slovensko je v Stadiu, ked ma diagnostiku a strategické dokumenty, prvé
reformné kroky (VAIA, Rada vlady, RIS3 2021+, NSVVal 2030), ale klu€ova vyzva
je premenit ich na niekolko malo silnych, dlhodobych nastrojov.

V tejto suvislosti planujeme podrobnejsie preskiimat moznosti a vytvorit
podmienky pre aplikaciu osvedcenych prvkov korejského modelu
v slovenskych podmienkach, najma:

1. Posilnenie centralneho koordinacného organu pre VaV a inovacie.
Vytvorit, respektive posilnit jeden analyticko-koordinaény uzol, ktory
definuje technologické priority, koordinuje nastroje naprie¢ rezortmi
a agentUrami a priebezne hodnoti Uc€innost programov (vratane ich
dosahu na spolupracu akademického a sukromného sektora).
V podmienkach Slovenska ma pre naplnenie tejto Ulohy najlepsie
predpoklady VAIA.

2. Zatraktivnenie legislativneho prostredia pre podporu zakladania
startupov a ich rozvoj. Preskimat a podla moznosti schvalit Specialne
rezimy pre startupy v zmysle juhokorejského Zakona o podpore
zakladania MSP a Zakona o obmedzeni zdanovania.

3. ZlepSenie pristupu k rizikovému kapitalu po vzore Korean Fund of
Funds. S cielom multiplikovat sukromny kapital do vyskumu a vyvoja
odporu¢ame preskumat moznosti zriadenia Statneho fondu, ktory
vklada penazné prostriedky priamo do inych startupovych a inovacnych
schém, anie do podnikov samych. Stat tak prenechava vyber
podporenych projektov na odbornikov z praxe.

26 podla Startup Report Slovensko 2025 az Stvrtina zakladatelov investovala do svojho
startupu viac ako 100-tisic eur (SLSP, 2025)
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. Vybudovanie 1-2 inovacnych centier podobnych ,,POSTECH/KAIST*
okolo vybranych univerzit. @ Okolo Slovenskej technickej
univerzity/Technicke]j univerzity v KoSiciach/Zilinskej univerzity vytvorit
alebo posilnit lokalne klastre (univerzita-priemysel-technopark-
samosprava) so spoloénymi laboratériami a vyskumnymi centrami,
financované ako vlajkové projekty namiesto desiatok malych,
nekoordinovanych intervencii.

. Posilnenie pozicie a ulohy centier transferu technoldgii na vysokych
Skolach a vyskumnych instituciach.

S cielom podpory vzniku spin-off a startup firiem zefektivnit
komunikaciu s externymi partnermi (firmami/investormi), zlepSit
identifikaciu a ochranu dusevného vlastnictva, pravne poradenstvo,
marketing vyskumnych timov (G¢ast na veltrhoch, prezentacie). Uloha
CTT je naroc¢na najmia z pohladu konkurencieschopnych ludskych
zdrojov — existuje potreba, aby centra boli obsadené pracovnikmi
s kompetenciou podnikavosti, s vynikajucimi schopnostami vyhladavat
trhové prilezitosti, a so zru¢nostami plnit funkciu komunikaéného
mosta medzi vyskumnikmi a podnikatelmi.

. RozSirenie vykonnostného financovania univerzitnych timov so
zretelom na spolupracu so sikromnym sektorom.

Vacsiu Cast rozpocltu viazat na ukazovatele spoluprace s praxou -
spoloc¢né projekty, pocet priemyselne orientovanych doktoratov,
aplikované vystupy, pripadne pocet spolocne zalozenych spin-offov
(aich trzby) - aby univerzity mali priamu finanénd motivaciu
systematicky vyhladavat partnerstva.

. Spustenie ,slovenskej verzie BK21“ pre doktorandov a vyskumné timy.
Cieleny program by financoval Stipendia a mzdy
doktorandov/postdoktorandov vo vyskumnych timoch, ktoré maju
preukazanu spolupracu s firmami alebo verejnym sektorom. Sucastou
hodnotenia by boli aj aplikované vystupy a partnerstva, nie len
publikacie.

. RozSirenie profesijnych studijnych programov podla vzoru K-school
a programu industry fellows.

Spustit schému priemyselne orientovanych doktoratov na zaklade
zmluvného partnerstva univerzita-firma a doplnkovy program, ktory
umozni expertom z priemyslu p6sobit na univerzitach a akademikom
docdasne pésobit vo firmach, ¢im sa znizi bariéra medzi prostrediami
a zrychli sa prenos znalosti.
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9.

10.

RozSirenie Studijnych programov podla poziadaviek priemyslu
v strategickych odvetviach.

Na vybranych technickych/prirodovednych fakultach by vznikli zmluvné
Studijné programy spolu-financované firmami (napriklad batérie,
mikroelektronika, zdravotnicke technoldgie), v ktorych by priemysel
vstupoval do kurikula, vyucby aj vyskumnych tém, pricom stat by
poskytol spolufinancovanie.

Zavedenie centralneho informacéného systému pre podporu MSP, ktory
by fungoval ako jednotna brana podnikatelov ku grantovym, Uverovym
a investicnym nastrojom, a ktory by umoznil efektivne vyuzivanie
verejnych zdrojov prostrednictvom analytického vyhodnocovania
dopadov podpory na trzby, zamestnanost ¢i produktivitu podnikov.
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Prilohy

Priloha 1 Statne vyskumné ustavy (GRI - Government Research Institutes)
a verejné vyskumné institicie (PRI - Public Research Institutes), ktoré
spadaju pod Ministerstvo vedy a IKT

Statne vyskumné Gstavy

KIST — Korea Institute of Science and Technology (Korejsky institut vedy
a techniky)

GTC - Green Technology Centre Korea (Centrum pre zelené technoldgie v Juznej
Korei)

KBSI - Korea Basic Science Institute (Kérejsky institut zakladného vyskumu)

KASI - Korea Astronomy and Space Science Institute (Korejsky institut astronémie
a vesmirnej vedy)

KRIBB - Korea Research Institute of Bioscience and Biotechnology (Korejsky
vyskumny Ustav biovied a biotechnologii)

KISTI — Korea Institute of Science and Technology Information (Koérejsky institut
vedecko-technickych informacii)

KIOM - Korea Institute of Oriental Medicine (Kérejsky institut orientalnej mediciny)

KITECH - Korea Institute of Industrial Technology (Korejsky institut priemyselnej
technologie)

ETRI - Electronics and Telecommunication Research Institute (Vyskumny Ustav
elektroniky a telekomunikacii)

NSR - National Security Research Institute (Vyskumny Ustav narodnej bezpecénosti)

KICT - Korea Institute of Civil Engineering and Building Technology (Korejsky
institut stavebnictva a stavebnych technologii)

KRRI - Korea Railroad Research Institute (Kérejsky vyskumny Ustav Zeleznic)

KRISS - Korea Research Institute of Standards and Science (Kérejsky vyskumny
Ustav noriem a vedy)

KFRI - Korea Food Research Institute (Korejsky vyskumny Ustav potravin)

WIKIM - World Institute of Kimchi (Svetovy institut pre Kimc&i — pod KFRI)

KIGAM - Korea Institute of Geoscience and Mineral Resources (Kérejsky institut
geovied a nerastnych surovin)

KARI - Korea Aerospace Research Institute (Kérejsky institut pre letecky
a vesmirny vyskum)

KIER - Korea Institute of Energy Research (Kérejsky vyskumny Ustav energetiky)

KERI - Korea Electrotechnology Research Institute (Kérejsky elektrotechnicky
vyskumny ustav)

KRICT - Korea Research Institute of Chemical Technology (Kérejsky vyskumny
ustav chemickej technolégie)
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KIT — Korea Institute of Toxicology (Korejsky toxikologicky institut)

KIMM - Korea Institute of Machinery and Materials (Korejsky institut strojov
a materialov)

KAERI - Korea Atomic Energy Research Institute (Kérejsky vyskumny ustav
atomovej energie)

KIMS - Korea Institute of Materials Science (Korejsky institut materialovych vied)

KFE - Korea Institute of Fusion Energy (Kérejsky institut fuznej energie)

Verejné vyskumneé institicie podriadené priamo MSIT:

- Zamerané na VaV (vedeckovyskumné ustavy):

KIAS - Korea Institute for Advanced Study (Korejsky institut pre pokrocilé studia)

IBS - Institute for Basic Science (InStitut pre zakladnu vedu)

NIMS - National Institute for Mathematical Sciences (Narodny institut
matematickych vied)

KBRI - Korea Brain Research Institute (Korejsky institut pre vyskum mozgu)

KIRAMS - Korea Institute of Radiological and Medical Sciences (Korejsky institut
radiologickych a lekarskych vied)

- Univerzity:

KAIST - Korea Advanced Institute of Science and Technology (Kérejsky pokrocily
inStitut vedy a techniky)

GIST - Gwangju Institute of Science and Technology (InsStitut vedy a techniky
v Kwangdzu)

DGIST - Daegu Gyeongbuk Institute of Science and Technology (Institut vedy
a techniky v Tegu Kjongbuk)

UNIST - Ulsan National Institute of Science and Technology (Narodny institut vedy
a techniky v Ulsane)

UST - University of Science and Technology (Univerzita vedy a technoldégie)

- ROzne:

NNFC - National NanoFab Center (Narodné centrum NanoFab)

KANC - Korea Advanced Nano Fab Center (Kérejské pokrocilé centrum Nano Fab)

KISTEP - Korea Institute of S&T Evaluation and Planning (Kérejsky institut pre
hodnotenie a planovanie vedy a techniky)

COMPA - Commercialisation Promotion Agency for R&D Outcomes (Agentura pre
podporu komercializacie vysledkov VaV)

KIRD - Korea Institute of Human Resources Development in S&T (Korejsky institut
rozvoja ludskych zdrojov vo vede a technike)

Zdroj: OECD, 2023
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Priloha 2 Pravne predpisy identifikované v suvislosti s podporou VaV v Juznej

Korei

10.

1.

12.

Zakon o podpore Specializovanych vyskumnych a vyvojovych zoén
(Special act on promotion of special research and development zones).
Dostupné na: https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=6942
5&lang=ENG

Zakon o podpore zakladania malych a strednych podnikov (Support for
Small and Medium Enterprise Establishment Act). Dostupné na:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=60093&lang=ENG
Vyhlaska o vykonavani zakona o podpore zakladania malych
a strednych podnikov (Enforcement decree of the support for small and
medium enterprise establishment act). Dostupné na:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=67933&lang=ENG
Zakon o priemyselnom vzdelavani a o spolupraci medzi univerzitami
a priemyslom (Industrial education enhancement and industry-
academia-research cooperation promotion act). Dostupné na:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?lang=ENG&hseq=2565
Zakon o podpore vynalezov (Invention promotion act). Dostupné na:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=59631&lang=ENG
Vyhlaska o vykonavani zakona o podpore vynalezov (Enforcement
decree of the invention promotion act). Dostupné na:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=50179&lang=ENG
Zakon o inovaciach v oblasti narodného vyskumu a vyvoja (National
research and  development innovation act). Dostupné na:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=68348&lang=ENG

. Zakon o podpore prenosu technolégii a komercializacie (Technology

transfer and commercialization promotion act). Dostupné na:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawViewContent.do?hseq=17737

Zakon o podpore spolocnosti rizikového (venture) kapitalu (Special act
on the promotion of venture businesses). Dostupné na:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=32491&lang=ENG
Vyhlaska o zakone o priemyselnom vzdeldvani a o spolupraci medzi
univerzitami a priemyslom (Enforcement decree of the industrial
education enhancement and industry-academia-research cooperation
promotion act). Dostupné na: https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView
.do?hseq=70687&lang=ENG

Obchodny zakonnik (Commercial act). Dostupné na: https:/elaw.klri.re.
kr/eng_service/lawView.do?hseq=54525&lang=ENG

Zakon o vede a technike (Framework act on science and technology).
Dostupné na: https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=4625&
lang=ENG
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13.

14.

15.

16.

Zakon o hodnoteni a riadeni narodnych vyskumnych a rozvojovych
programov (Act on the performance evaluation and management of
national research and development programs). Dostupné na:
https:/elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=60001&lang=ENG
Zakon o podpore technologickych inovacii malych a strednych podnikov
(Act on the promotion of technology innovation of small and medium
enterprises). Dostupné na: https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.d
0?hseq=52865&lang=ENG

Zakon o obmedzeni zdafovania v osobitnych pripadoch (Act on
restriction on special cases concerning taxation). Dostupné na:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=68240&lang=ENG
Zakon o dani zprijmov (Income tax act). Dostupné na:
https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?lang=ENG&hseq=28557
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Priloha 3 Struktira riadenia vedy, techniky a inovaénych technolégii v Juznej Koérei
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Zdroj: OECD Reviews of Innovation Policy: Korea 2023

Poznamka: Rozpisané skratky institucii: Presidential Advisory Council on Science and Technology (PACST), Ministry of Science and
ICT (MSIT), Ministry of Education (MOE), Ministry of Trade, Industry and Energy (MOTIE), Ministry of Health and Welfare (MOHW),
Ministry of SMEs and Start-ups (MSS), Ministry of Oceans and Fisheries (MOF), National Research Council for Economics,
Humanities and Social Sciences (NRC), National Research Council for Science and Technology (NST), National IT Industry and
Promotion Agency (NIPA), Institute of Information and Communications Technology Planning and Evaluation (IITP), Korea Association
for ICT Promotion (KAIT), National Research Foundation (NRF), Korea Evaluation Institute of Industrial Technology (KEIT), Korea
Health Industry Development Institute (KHIDI), Korea Technology and Information Promotion Agency for SMEs (TIPA), Korea Institute
of S&T Evaluation and Planning (KISTEP), Korea Institute for Industrial Economics and Trade (KIET), Korea Institute of Marine Science
Technology Promotion (KIMST)
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Priloha 4 Organiza¢na Struktuara KAIST
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